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Private banking a caccia diimprese
Asset in gestione per 385 miliardi

Grandi patrimoni. Il peso degli imprenditori ha raggiunto il 30% delle masse gestite e crescono i servizi
Il presidente Aipb, Ragaini: «Il private banker diventera una figura ponte tra finanza e impresa»

Maximilian Cellino

rivate banking eimpresa. Due

mondi solo in apparenza di-
stanti,chesonoinrealtagiain

contatto e sembrano soprat-

tutto destinati a marciare

sempre pitinellastessadirezione negli
anniavenire. Secondo quantorilevato
dall'Associazione Italiana Private
Banking (Aipb), gli imprenditori rap-
presentano infatti oggi il 23% della
clientela eil 30% dellamassagestitadal
settore. Questo dato, proveniente dal
Centro Studi Aipb permette di stimare
nellordine dei 385 miliardi la quotadi
asset gestiti per conto di imprenditori
all'internc dei 1286 miliardi di asset
complessivi del Privatebankingin Italia.
Lacdifrasembrapoter crescereinmo-
dorapidoneiprossimianni, comerisulta
evidente anche osservando ke strategie
delle principali banche attive sul suolo
nazionale. Tutteconvintechelosviluppo
di una consulenza Private dedicata ai
clientiimprenditoripossarappresentare
una delle principali leve di crescita dei
prossimianni, ancheattraversolacrea-
zionedisinergieconil Corporateellnve-
stment banking, E se stimare unpoten-
ziale bacino per il mercato non é facile,
limportanzadellaconvergenzadiintenti
&ben presentenellamentedi Andrea Ra-
gaini. «InunTtaliadovelagranpartedelle
aziendeéaconduzione familiare edove
la crescita richiede sempre pill compe-
tenzeibride - sostiene infattiil presidente
di Aipb - il private banker pud diventare

impresas,

La liquidita nel Paese

Saldi finanziari per famiglie e imprese. Dati in miliardi di euro
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Nota: 2026 previsioni, Fonte: Aip-Prometela

di quella detenuta dalle famiglie noné
andata progressivamente erodendosi
esimanterraanzielevatafinoalmeno
al 2026, secondo le previsioni di Pro-
meteia. Questocreaautomaticamente
uncontatto con unafigura comeil pri-
vatebanker, ingradodisuggeriresolu-
zioni perindirizzarelaliquiditae gesti-
reil portafogli inun'ottica a 360 gradi.
wdncontriamoi client imprenditorian-

che 14 volte 'anno - conferma il presi-
dentedi Aipb - e questorapportofidu-
ciario continuo consente diaffrontare
temi chevannooltre lasemplice gestio-
ne finanziaria personales.
Daparteloroanchegli stessiclienti,
comeappenasottolineato,sembranori-
conoscere cheil ruolo del banker efon-
damentale e ha permesso di elevarela
lorocultura finanziaria. «Setrasferiamo

questoconcettoalivellodiimpresa pos-
siamo farevolvereil rapportocon I'im-
prenditore, aiutandoloasvolgere sem-
premeglioil propriolavoros conclude
Ragaini, individuandoin questomodo
lanuova frontieradel Private banking:

dasemplicestrutturaingradodigestire

iportafogliapartner fidatonel percorso

di crescita dell'imprenditore.
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Le possibilita di intervento
Numerosisonogliambitiin cui il con-
sulente in grado di affiancare gli im-
prenditori nella loro vita quotidiana:
dallastabilizzazione finanziariain mtte
le fasidivita dellimpresaall'evoluzione
della governance, passando dalla di-
versificazionedellefonti d'investimen-
to, senza dimenticare il delicato tema
del passaggio generazionale. Aspetti
cheRagaini passain rassegna, sottoli-
neando per ciascunao il ruolo fonda-
mentale esercitato dalla consulenza
evoluta: nell'estendere per esempio
l'orizzontestrategico dell'imprendito-
re, cosi come gliaavviene nellacostru-
zione di un portafoglio finanziario
orientatoal lungo periodo; nel diffon-
dere culturasuglistrumenti alternativi
di finanziamento e governance, par-
tendo dalle competenze gia presenti
nel settore private; nel facilitare 'acces-
soaunecosisternadi partner esoluzio-
ni, favorendo anche il contatto con il
Corporate o l'Investment banking.

ANDREA RAGAINI
Presidente di Aipb

Sultemadellacontinuitiaziendalee
del trasferimento della ricchezza agli
eredi, 'osservatorio Aipb,/Doxa sugli
imprenditorimostrache soltantoil 56%
degliimprenditori haaffrontatolaque-
stione.«Quandoperd chiediamoagliin-
tervi: iseval "imuiuun.n'.‘lolm‘.[-
tivounaconsulenzaper pensare al futu-
rodellaloro famigliaeazienda- ribatte
Ragaini - la stragrande maggioranza,
addirittural842, rispondedi si». Inque-
sto caso il Private Banking pud quindi
intervenire per disegnare un percorso
chiarodi passaggiogenerazionale, inte-
grando strumenti e competenze specifi-
che, perrendere consapevolie preparare
gli eredi, con percorsi formativi e stru-
menti di afflancamento e per valutare
nuove tralettorie post-imprenditoriali,
soprattuttoa valle diun liquidity event.

Laliquiditadelle imprese

Dopola pandemia le imprese itali
hanno del resto accurmulato una fetta
enorme dirisparmio, che a differenza




