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FORUM AIPE 2025

Le nuove sfide
del private banking

Dal Forum annuale sono emerse le priorita per gli operatori specializzati
nella gestione dei grandi patrimeni alle prese anche
con la nuova Savings & Investments Union

i Massimiianc Volps

Sostencre la crescils dell’ecano-
ma curopea o lutclare § gradi
pamrimoni acoumulat nel cores di
genereazionl. [H questo € & paz-
lato nel corso delia ventonesma
celigione del Forum del Privae
Banking che si & tengie 3 Milka-
mo & Palazeg Mereanotte, scde
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dl Barsa Dalana, Con Antonel-
la Massarl, scgrclaro geocrale
dell’Aiph, abhismo approfondin
1 toma pit mabient del serore,

Guale & | tema dell’edizione
2028 del Forum AIPBT

1i Forum ha approfondite i rualo

del risparmnibo delle famigle come
lcva stratcgica per la conmpetit-
vitd ¢ la erecita dell"Euroga. 11
comfromto, che ha virto ln parte-
apazone conguntz del mondo
della produrone — ragpresenis-
to da Assogestioni ¢ Ania — e &
quello della disiribuzions, 3 ¢
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Prlares
MSoazancibe,
sode o Borsa
Baligns

concentrabe =l contnbuto  che
umR maggiore partecipazions dei
clttadind al memcat dei mpiu]]
put affrire: da un latn, Frvoren-
o una crescity pit solida della
nicchezza nel tempo; dall‘altro,
orentando jicl! vestimens verso
Ie e grands transizion — eoers
getica, tecnologica e delln difess
- indispensabili per rafforzare la
competitvill eoropes, Secondo il
Rappurto Diraghi, tall traformea-
wiont Achiederanno alwe 300
miliardi di eure di imvesdment
aggiuntivi allanna.

All'interng: f questo quadrn, 1
privale banking o conferma es-
nale privilegiato per dare concre-
pezza agh obiewnd della Savings
& Ivestmienis Unon I:RILT:I.

Caon olire 1300 miliardi di eurn
in geations, i settore pud con-
Irtwiire in modo dirctio sl si-
vaxione & 85 mibiard [dr.i. M5
complessivi] i Booddith verso in-
vestiment in aziond, aviando un
cireolo virtuoeo tra risparmio £
Cresciia eCoEaTEGL,

Quali sono la principali
Implicazion della Savings

& Investments Union per I
mondo private?

Lindustria & candida & giocare
un Fielo da promgonista nells sua
atluazione, grazic alln capacita di
mobilitare in templ mpidi capitali
prval verso investimentd produt-
1 e i Tungo perdoda. In questo
senan, [ Siu accelers un'svoluzin-
e gLi I $Orsn; da.x;cltnn' ﬁpﬂ-
trimcan & ven e proprt abalitor
di siluppo, ecapacl i mettere in
cirealo 1a ricchezza privata a so-
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1 MILIARDY
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sicgno delle imprese, dellinnova-
zione ¢ delle pronth strategiche
CUrCpe.

Quali sono le sfide future del
private banking in Halla?
Lincdustma el revea ad alfroniane
tre grandi efide. La prima riguar-
da s longevitd « Fesigenea di avi-
Inppare una pianificazions patri-
mumdale in Em.dn di garantie le
riaorse necemsare per alfromtare
le fasi i wita pit avanzate. La
seconda tocca il trasferimento an-
tergenerarionale della rechesza:
s prossimi diecl annd o presede
un trasferimento di oleee 300 mi-
liardi di ewro,

Sara fondamentale costruire rap-
purt o Bducia con gl eredi per
puter dare continuith alla relasio-
ne sviluppata nel tempo.

La terza riguarda 'mnovazions
tecnabogica che st rivoluronwn-
o il setiore,

Lohicttive degli investimenti in
inmsrione rigearda in v pr-
arana ln crescla dell® efficenza
operativa, mantenendo al centro
dell’esperienes del cliente b qua-
lité della relazione con il propeic
bastker di Brducsa.

Ulitalia sta sttirando numer
millardasl da tutto Il monda
grazie alia flat tax. Qual & il
contributo del PET

Megh ultimi anni, 'lsba sta gua-
dagnandn un ruslo wempre pii
centrale tra le plagse Bnanetane
suropse, grasie a un mix undos
i vantage fiscali, solidité politics
¢ maturiti del settore del private
bankinyg,

Secondo F'analisl congiunta ATPB
= Muomitor Dielaitie, il Pacse si col-
Inca oggi al nono posto maondiale
per attratevatd Bnanciara, supe-
rando cormpetitor come Spagna o
Giappone & posizicnandosi aubito
dopo mercati consolidati come
Germanias, Franoa e Rrgnn LUni-
i,

Un ruolo chigve in queito ambits
lo ricopre Pindusria fialians del
private banking, tra bz pid svalup-
pate a lnelly globale: quines nel
ranbdng mondiale, davanti a Ger-
mania ¢ Francia, grazie a servzi
i wealth management persona-
liwnntl, una copertura capillare
del terfiono ¢ un mapportn oo
income al 37%, migliore Aepeito
alls, media internazionale del &4
per cento. ]

1 PRODOTTI NEI PORTAFOGLI DEI CLIENTI PRIVATE ITALIANI
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Le nuove sfide del private banking

Dal Forum annuale sono emerse le priorita per gli operatori specializzati nella gestione dei
grandi patrimoni alle prese anche con la nuova Savings & Investments Union

Massimiliano Volpe

Sostenere la crescita dell'economia

europea e tutelare i gradi patrimoni

accumulati nel corso di genereazioni.

Di questo si e parlato nel corso della

ventunesima edizione del Forum del

Private Banking che si e tenuto a Milano

a Palazzo Mezzanotte, sede di Borsa

Italiana.

Massari,
Aipb,

piu salienti

Antonella
dell’
approfondito i

Con segretario
abbiamo

del

generale
temi
settore.

Quale e il tema dell'edizione 2025 del
Forum AIPB?

I Forum ha approfondito il ruolo del
leva

risparmio delle famiglie come

strategica per la competitivita e la
crescita dell'Europa.

visto la
del

rappresentato da

[l confronto, che ha

partecipazione congiunta mondo
della produzione -
Assogestioni e Ania - e di quello della
sul

distribuzione, si e concentrato

contributo che una maggiore
partecipazione dei cittadini ai mercati
dei

favorendo una crescita piu solida della

capitali puo offrire: da un lato,

ricchezza nel tempo; dall'altro,

orientando gli investimenti verso le tre
transizioni -

grandi energetica,

tecnologica e della difesa - indispensabili
per rafforzare la competitivita europea.
Secondo il Rapporto Draghi, tali
trasformazioni richiederanno oltre 1.200
miliardi di euro di investimenti aggiuntivi
all'anno.

All'interno di questo quadro, il private
banking si conferma canale privilegiato
per dare concretezza agli obiettivi della
Savings & Investments Union (SIU).

Con oltre 1.300 miliardi di

gestione, il settore pu0 contribuire in

euro in

modo diretto all'attivazione di 85 miliardi
(dei 233 complessivi) di liquidita verso
investimenti in azioni, avviando un
circolo virtuoso tra risparmio e crescita
economica.

Quali sono le principali implicazioni della
Savings & Investments Union per il
mondo private?

L'industria si candida a giocare un ruolo
da protagonista nella sua attuazione,

grazie alla capacita di mobilitare in

tempi rapidi capitali privati verso
investimenti  produttivi e di lungo
periodo.

In questo senso, la Siu accelera

un'evoluzione gia in corso: da gestori di
patrimoni a veri e propri abilitatori di
sviluppo, capaci di mettere in circolo la
ricchezza privata a so- 85 | MILIARDI
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ATTIVABILI DAL PRIVATE BANKINGPER
INVESTIMENTI AZIONARI
imprese, dell'innovazione e delle priorita

stegno delle

strategiche europee.
Quali sono le sfide future del private
banking in Italia?

L'industria si trova ad affrontare tre

grandi sfide.
La prima riguarda la longevita e
I'esigenza di sviluppare una

pianificazione patrimoniale in grado di

garantire le risorse necessarie per
affrontare le fasi di vita piu avanzate.

La seconda tocca il trasferimento
intergenerazionale della ricchezza: nei
dieci

prossimi anni si prevede un

trasferimento di oltre 300 miliardi di
euro.

Sara fondamentale costruire rapporti di
fiducia con gli eredi per poter dare
continuita alla relazione sviluppata nel
tempo.

I'innovazione

La terza riguarda

tecnologica che sta rivoluzionando il
settore.

L'obiettivo deqli investimenti in
innovazione riguarda in via prioritaria la
dell"efficienza

crescita operativa,

mantenendo al centro dell'esperienza del

cliente la qualita della relazione con il
proprio banker di fiducia.

L'ltalia sta attirando numeri miliardari da
tutto il mondo grazie alla flat tax.

Qual e il contributo del PB?

Neqli sta

piu

ultimi anni, ['ltalia

guadagnando un ruolo sempre

centrale tra le piazze finanziarie .

europee, grazie a un mix umco di
vantaggi fiscali, solidita politica e
maturita del settore del private banking.
Secondo l'analisi congiunta AIPB -

Monitor Deloitte, il Paese si colloca oggi
al nono posto mondiale per attrattivita
finanziaria, superando competitor come
Spagna e Giappone e posizionandosi
subito dopo mercati consolidati come
Germania, Francia e Regno Unito.

Un ruolo chiave in questo ambito lo
ricopre l'industria italiana del private
banking, tra le piu sviluppate a livello
globale: quinta nel ranking mondiale,
davanti a Germania e Francia, grazie a
servizi di wealth management
personalizzati, una copertura capillare
del territorio e un rapporto costi income
al 5 7%, migliore rispetto alla media

internazionale del 64 per cento.
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