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Ersel: meno cash, piuazioni
La nostraricettavincente

La banca «private» dove le famiglie Giubergia e Albertini hanno unito le forze

ha raggiunto i 22,5 miliardi di masse, utili su del 25%. Il ceo Rotti: vogliamo restare

una boutique che non si cura solo del patrimonio delle famiglie, ma lavora a 360 gradi

di GABRIELE PETRUCCIANI

private banking, con masse in

gestione che a fine 2024 hanno
raggiuntoii.250 miliardi. Una crescita
destinata a proseguire, con il patrimo-
nio complessivo che, secondo Aipb
(I'Associazione italiana del private
banking), potrebbe raggiungere i
1.400 miliardi gia nel prossimo anno.
A fare da traino sara l'effetto mercato,
come accaduto nel 2024, dove ha con-
tribuito alla crescita per oltre il Gos.
«Grazie a un‘allocazione di portafo-
glio efficiente, il private banking cre-
sce di pil rispetto al totale della ric-
chezza investibile, che per il go% e di-
versificata in obbligazioni e liquidita—
spiega Andrea Rotti, amministratore
delegato di Ersel Banca Privata —. Nei
portafogli private, invece, il cash rap-
presenta solo il 10%, mentre abbiamo
una quota piu alta di azioni, che rag-
giunge il 30%. Ed é proprio questo uno
dei principali driver di crescita», che
al tempo stesso rappresenta una sfida
per un‘industria chiamata a guidare le
scelte d'investimento delle famiglie,
aumentando il peso non solo delle
azioni, ma anche dei mercati privati.

Lo scopo

E un settore in salute quello del

«Aiutare le famiglie ad assumersi la
responsabilita della gestione patri-
moniale é l'obiettivo del private
banker, che dedica molto tempo alle
tematiche piti rilevanti del patrimonio
e alla sua organizzazione — puntualiz-
za Rotti — Questo si riflette in una
maggiore predisposizione aragionare
su temi di lungo periodo e di diversifi-
cazione. Non éun caso che il g6 dichi
€ seguito da un operatore di private
banking ha fiducia nel ruolo svolto dal
proprio consulente, mentre 1'80% di-
chiara di trarre beneficio dalla relazio-
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ne col private banker, anche in termi-
ni di maggiore cultura finanziaria».
A fronte di questo riconoscimento,
pero, il settore appare per certi versi
maturo, con delle dinamiche di con-
solidamento in atto che stanno spin-
gendo ¢li operatori a rivedere i mo-
delli di servizio offerti, anche in con-
siderazione dell'innovazione tecno-
logica: «c’e un grande dibattito sul
ruolo che puo avere l'intelligenza ar-
tificiale — argomenta I'ad di Ersel —.
Tutti la guardiamo e riteniamo che
possa portare del valore aggiunto,
ma bisognaavere le dimensioni criti-
che per poter stare dietro agli inve-
stimenti richiesti. Pensiamo di
avere un buon posizionamento.
Abbiamo unito le forze con Ban-
ca Albertini (il processo di inte-
grazione si e chiuso a novembre
2021, ndr), ampliato la nostra piat-
taforma con i servizi bancari e
raggiunto una dimen-
sione tale da poter
reggere le nuove sfi-
de, senza pero sna-
turarci. Vogliamo
rimanere una
boutique forte-
mente concen-
trata sui servizi di
wealth manage-
ment a famiglie

con patrimoni importanti, offrendo
un modello di servizi molto ampio,
che va dalla cura del patrimonio alla
gestione, dai servizi bancari al credito
Lombard (finanziamento con garan-
zia di strumenti finanziari, ndr) per
intercettare le esigenze delle fami-
glies.

| numeri

Il 2024 é stato un anno positivo per
Ersel, sia in termini di masse gestite (a
livello di gruppo hanno raggiunto i
22,5 miliardi di euro), in aumento di
circa il 10%, sia in termini di risultato
economico, coniricavi cresciuti di ol-
tre il 10%, grazie al buon contributo del
margine di interesse, e un utile netto
che ha fatto registrare un incremento
del 25%. «Stiamo crescendo con gra-
dualita e vogliamo continuare su que-
sta strada, arruolando nuovi private
banker (oggi in Ersel sono 70, ndr) che
abbiano la giusta clientela di riferi-
mento», puntualizza Rotti, che sul
2025 pero mantiene una certa cautela:
«veniamo da due anni particolarmen-
te favorevoli, quindi ¢ difficile ipotiz-
zare le stesse dinamiche. Abbiamo
previsioni di stabilita, con I'apporto
positivo del margine di interesse che
potrebbe essere pill contenutox», con-
clude Rotti. Anche sul fronte ricavi da
commissioni manteniamo alta l'at-
tenzione, mamolto dipenderadall'an-
damento dei mercati finanziari».

E in prospettiva, Rotti commenta: «Il
mercato del private banking manife-
sta dinamiche di crescita favorevoli e
possiamo trarne vantaggio grazie a un
posizionamento distintivo da bouti-
que di wealth management, caratte-
rizzato dalla presenza di azionisti sto-
rici come la famiglia Giubergia e la fa-
miglia Albertini e un team coeso di
manager e professionisti».
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