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Il «private» coltiva le piccole imprese
La ricchezza puo crescere in famiglia

La fotografia

Anni di attivita dell'azienda
Meno di 20 anni

29%

Totale del
campione
imprese

Oltre 40 anni

32%

di PATRIZIA PULIAFITO

er il Private Banking il 2025
P sara all'insegna della «Cresci-

ta». Crescita del patrimonio
delle famiglie e delle imprese fami-
liari. Ovvero, le piccole e medie im-
prese che sono il tessuto economico
del nostro Paese che negli anni han-
no saputo creare ed esportare il ma-
de inItaly, generando una ricchezza
privata tra le piu significative al
mondo. Tenendo conto che il 23%

Vertici
Andrea Ragaini,

presidente
di Aipb,
I'Associazione
che raggruppa
gli operatori del
private banking

dei clienti private sono imprendito-
1i, i bankers, oltre a guidare, come
sempre, le famiglie verso scelte d'in-
vestimento pil consapevoli, per la
conservazione e la crescitadelloroil
patrimonio, rafforzeranno il soste-
¢no agli imprenditori. L'aiuto consi-
stera nell'individuazione di strate-
gie aziendali vincenti, con l'obietti-
vo di aprire anche una nuova fase di
sviluppo peril nostro Paese. E quan-
to ha dichiarato Andrea Ragaini,
presidente dell’Associazione, alla
XX edizione del Forum Aipb.

Lo scenario

Secondo 'Osservatorio dell'Asso-
ciazione, nel corso degli anni, il pa-
trimonio complessivo che le fami-
glie italiane hanno trasmesso alle
nuove generazioni é traipit rilevan-
ti a livello globale. Una ricchezza fi-
nanziaria che dal 1996 al 2023, e
quasi triplicata, passata da 1.975 mi-
liardi di euro ai 5.692 miliardi.

Di contro, sta progressivamente di-
minuendoil tasso dirisparmio delle
famiglie, passato dal 28% negli anni
Ottanta, all'8,4% nel 2024. Di conse-
guenza si sta riducendo gradual-
mente la capacita delle famiglie di
generare nuova ricchezza. E', dun-
que, urgente valorizzare e far cresce-
re il capitale finora accumulato.

Come? Nella gestione del patrimo-
nio finanziario familiare, il Private
Banking, nei prossimi mesi dovra
impegnarsi sostanzialmente su
quattro fronti: ridurre la quota di li-
quidita nei portafogli; aumentare
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11 719 delle pmi ¢ sul mercato da oltre 20 anni. Prevale ancora

il controllo della dinastia fondatrice. Gli imprenditori investono

nei settori centrali per la loro atlivita, con uno sguardo all'innovazione

ulteriormente la diversificazione
degli investimenti; allungare l'oriz-
zonte temporale; aumentare il peso
dell'azionario (che, oggi, nel porta-
foglio private medio ha un peso del
29%).

Altrettanto importante sara aiutare
i clienti a gestire le oscillazioni nel
tempo.

Ma non basta. Sara importante an-
che sostenere i clienti imprenditori
e le loro aziende, guidandoli verso

una crescita sostenibile e agendo da
catalizzatore per lo sviluppo del-
l'economia dell'Ttalia.

Si tratta di un ruolo impegnativo
che implica una buona conoscenza
delle singole imprese e degli im-
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prenditori. «Cosi— ha spiegato An-
tonella Massari, segretario generale
di Aipb— perindividuare le miglio-
ri modalita di supporto e garantire
continuita e crescita., abbiamo isti-
tuito un Osservatorio sulle pmi, per
analizzare comportamenti, scelte
organizzative e strategiche. Dal-
T'analisi gli ambiti prioritari emersi
su cui concentrare l'attenzione so-
no: la governance; le fonti di finan-
ziamento e il passaggio generazio-
nale».

L'Osservatorio di Aipb
sulle pmi italiane
analizza
comportamenti, scelte
e strategie del tessuto
economico nazionale

In questi ambiti il Private Banking
affianchera I'imprenditore per aiu-
tarlo ad essere pill competitivo e re-
siliente nel tempo. Definite le strate-
gie, poi, consulente e imprenditore
si confronteranno sui rischi e le op-
portunita che possono emergere
durante la vita aziendale e indivi-
dueranno gli strumenti utili per su-
perare le eventuali difficolta.

Lidentikit

Dall'Osservatorio & emerso anche
lidentikit delle piccole e medie im-
prese italiane. Con poche sorprese
per quanto riguarda l'assetto pro-
prietarioinlarga parte a conduzione
familiare, mentre sulla resistenza
storica delle aziende i numeri sono
meno scontati. Il dato piu eclatante
¢élalongevita:. 11 71%¢é sulmercato da
pit di 20 anni, il 28% é attiva da oltre
40 anni; il 14% da 30 -40 anni; il 29%
da 20-30 anni.

Nel 41% dei casi la proprieta é inte-
ramente della famiglia. Soloil 7% ha
un assetto societario misto: famiglia
e soci.

Chi sono gli imprenditori? Sono
prevalentemente uomini con fami-
glia. Sono maturi, attivi fino alla
quarta eta e focalizzati sulla buona
gestione, la qualita e l'efficienza,
convinti che questi siano i fattori
che portano alla crescita. L'862% de-
¢li imprenditori fa investimenti, in
particolare nelle aree core della loro
attivita, con uno sguardo all'innova-
zione.
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