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Private banking, dopo il 2022 nero
due anni per rivedere i mille miliardi

Le stime Aipb

Masse attese a dicembre
a949 miliardi rispetto
ai 1.037 miliardi di fine 2021

Dal 2007, il settore ha visto
una crescitamedia annua
consolidata del +6,6%

Lucilla Incorvati

Non é stato un anno facile neppure
peril private banking italiano. Con li-
stinicrollatianche conpunte del 20%,
guerrain Ucrainaerincaro delle ma-
terie primeanche lemasse deibene-
stantiitaliani ne hanno risentito. Co-
si, il settore della gestione deigrandi
patrimoni chiuderail 2022 con masse
a949miliardi di euro in flessione ri-
spetto ai 1.037 miliardi di euro regi-
strate a fine 2021. Tuttavia, all’oriz-

zontele previsioni sono rosee perché
lestime parlano diritornare allafine
del 2024 ad unaquotaben oltreimille
miliardi di euro. Si stima, infatti di
raggiungere i 1.084 miliardi di euro
grazie aunacrescitamediaannuadel
6,8% (vs +2,7% degli operatori retail).
Sonole principaliindicazioni chear-
rivano da Aipb, 'associazione italiana
cheriunisce le imprese attive nell’in-
dustriaalla quale sirivolgono 677mila
nuclei di famiglie e che affidano patri-
moni a partire da s5oomila euro.

Dal 2007, anno in cui il Private
Bankingha cominciatoa misurarsi, il
settore haregistratounacrescita co-
stante (CAGR consolidato a giugno
2022 +6,6%), superioreaquellodella
ricchezzaitaliana (+ 1,4%) e del Pilg (-
0,3%). «Unacrescitache evidenziala
capacitadell'industriadiaffrontaree
superare con successolefasicritiche
legate ai ciclieconomici e alle fasial-
terne dei mercati - sottolinea Andrea
Ragaini, presidente dell’Associazio-
ne». In un anno complesso come il
2022,l'industria ha comunque segna-
torisultati positivi evidenziando, nel

primo semestre, una nuova raccolta
del 4,1% delle masse. Un dato che si
confrontaconlavariazione del-0,2%
degli operatori retail.

A rendere difficile e complessa
I'arenanella qualesimisurailmondo
del private banking non cisono solo
lavolatilita dei mercatieladifficile si-
tuazione geopolitica. «Ci sono altre
sfide che ruotano attorno a fiducia,
innovazione e protezione - sottolinea
Ragaini-. Mettendoinfilaiprincipali
ambiti diazione necessari per confer-
mareilsuccessodel modellodiservi-

Ragaini: «E prioritario
rendereil settore
attrattivo peri giovani
daaffiancare ai colleghi
con pill esperienza»

ziodel Private Banking, gli operatori
hannomessoal primo posto (68% de-
gliassociatidi Aipb)la capacitadiren-
dereil settore attrattivoper le giovani
generazioni da affiancareai profes-
sionisticonesperienza». Larilevazio-
ne effettuata ognibienniosullacom-
posizione per eta dei banker mostra
unariduzione dei professionistitrai
30ei4oannidal 21% del 2012 al 13%
del2020e contemporaneamente una
salitadel pesodellafasciatraisoe6o
dal 27%al 41%. Alsecondo posto (61%
degliassociati), la capacitaditrasferi-
re la fiducia guadagnata alle future
generazionidiclientela. Al terzo po-
sto (43% degli associati) emerge la
tecnologia come motore di innova-
zione del servizio per meglio cono-
scereibisognidellaclientelaefornire
soluzioniadeguate eal quartola tute-
ladelpatrimonio (25% degliassocia-
ti), sulla quale s’impattanole evolu-
zioni degliassetti familiari, 'allunga-
mentodellasperanzadivita, laridu-
zione del welfare pubblico e percorsi
professionali meno definiti.
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