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Patrimoni

Il passaggio
generazionale
¢ una priorita

Ileader di molte
aziende italiane
hanno un’eta
superiore ai 70 anni

Paginaacuradi
Daniela Russo

Imprese familiari alle prese con la
sfida del passaggio generazionale. In
Italia, secondo gliultimi dati dell’Os-
servatorio Aub dell’'Universita Boc-
coni, Aidafe UniCredit, rappresenta-
noil 65,7% dell'intera popolazione di
aziendeitaliane con fatturato supe-
riore ai 20 milioni di euro: sono
11.803 su17.978. Nel decennio com-
preso trail2010eil 2020,1aquota di
questerealta guidate daununder 40
T S i

dal 9,0% al 3,3 per cento. Nel con-
fronto conaltri Paesi europei, 'Ttalia
si caratterizza per la maggior pre-
senza di leader con eta superiore ai
70-anni (sono il 29%, in Germania il
7%,in Franciail 23%ein Spagnail 22
per cento). Il passaggio generaziona-

TRAIL 2010E IL 2020
LA QUOTA DI SOCIETA
GUIDATE DA UN UNDER
40 E SCESA DAL 9,0%
AL 3,3 PERCENTO

le, quindi, si pone come un tema
prioritario in molte imprese a con-
duzione familiare.

Larecente PwCNextGen Survey
2022, che ha visto protagonisti oltre
1000 futuri capitanid’azienda pro-
venienti da diversi Paesidel mondo,
haevidenziato una priorita comune
per chi si alterna alla guida di
un’azienda di famiglia: 1a crescita. E
cosi per il 65% degli intervistati. Se
siregistra una visione condivisasul-
limportanzadellatransizione digi-
tale tra vecchia e nuova guardia, la
sostenibilita evidenzia le maggiori
divergenze tra generazioni, con
un’attenzione crescente tra i pitt
giovani. Il 64% del campione ritiene
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Crescono i lasciti solidali
Italiani preoccupati peril
futuro ma sempre pill
generosi, Spaventanole
incertezze legate a pandemiae
guerrama aumenta laquota di
chi nel 2022 ha fatto almeno
unadonazione, il 38% a fronte
del 28% di due anni prima.E
quanto emerge dall'Indagine
sugli Orientamenti degli
Italianiverso le Donazioni e il
Testamento Solidale,
promossa dal Comitato
Testamento Solidale
condotta da Walden Lab. Quasi
8 italiani su 10, tra gli over 50,
sanno cosa sia un lascito
solidale (79%): un dato in
crescitarispettoal 73% del
2021 e al 72% del 2020. Nel
2022 sale al 26% la
percentuale di quanti lo hanno
fatto o sono propensia farlo,
ben 4 punti in pil rispetto al
2021 (22%) e 6 punti rispetto
al 2020 (20 per cento).

che le aziende familiari abbiano
T'opportunita di essere all’avan-
guardia nelle pratiche aziendaliso-
stenibili,mabenil 72% afferma che
solo in futuro assumera impegni per
aumentare il focus sugli investi-
mentisostenibili. La pandemia, se-
condoirisultati della ricerca, sem-
braaver unito le diverse generazioni
dal punto di vista delle priorita, ma
allo stesso tempo ha consolidatola
leadership di quella pili anziana,
tanto che il 39% dei NextGen regi-
straunaresistenzaad abbracciare il
cambiamento nella propriaazienda.
Lo studiosi sofferma anche sull'idea
diimpresadei NextGen, portando in
risalto la forte tendenzaa conside-
rare la continuita come unmodello
daseguire quasiallalettera: € questa
una delle ragionidellalentezza con
cui molte aziende implementano
politiche legate alla sostenibilita,
con effetti negativisulle performan-
cedellimpresa. A fare ladifferenza,
siasotto il profilodell'impegno Esg,
sia sotto quello relativo alla pianifi-
cazione della successione, ¢ molto
spesso la presenza diqualcuno che
sioccupidella consulenza in merito
alwealthmanagement:il 43% degli
imprenditori che si avvalgono del
supporto diquesti professionisti ha
una strategia disostenibilita, rispet-
toal 37% di quelle senza.

11 passaggio generazionale del-
limpresa puo essere gestito attra-
verso strumentidiversi, dalle volon-
tatestamentarie ai pattidi famiglia,
persiste perounelemento culturale
cheportaarimandare I'argomento.
E quantoaccadeanche sul pittampio
fronte della gestione patrimoniale,
soprattuttoallaluce deifenomenie
dei temi posti dall'invecchiamento
della popolazione e dall’allunga-
mento dell’aspettativa di vita.

Un’analisidiinizio anno dellAi-
pb — Associazione italiana private
banking - haevidenziato come una
ampiaquota, seppur non maggiori-
taria, dellaricchezza finanziariain-
vestibileitalianasia legataal capo-
famiglia over 65. Nel dettaglio, nel
2021complessivamente le famiglie
italiane detenevano 3.450 miliardi
dieuro di ricchezza finanziariain-
vestibile. Di questa il 31%, ovvero
1.080 miliardidieuro, incapoafa-
miglieil cuidecisore ha pitidi 65an-
ni (la meta gestita da private
banker). La generazione che com-
prendela fasciad'etainclusa traiss
ei6sannidetiene, invece, 1.400 mi-
liardi di euro (40% del totale).

Dallericerche di Aipb sulle fami-
gliebenestanti emerge chele gene-
razioni piu giovani condividono
con gli over 65 la preoccupazione
perla trasmissione del patrimonio,
manon quelle peril futuro, perché
si dimostrano piu sensibili ai temi
della pianificazione finalizzata alla
gestione delle nuove sfide poste
dall'invecchiamento, a partire dal-
Tlautosufficienza.

11 trasferimento del patrimonio
aglieredieil passaggio generaziona-
lein aziendasiconfermano, in ogni
modo, temi prioritari non solo per gli
High Net Worth Individual o gliim-
prenditori. In Italia, si stima che al-
meno 400 miliardidi eurodisolo pa-
trimonio mobiliare saranno coinvol-
ti dal passaggio generazionale nei
prossimi vent’anni. Nel pre pande-
mia, perd, non pitt diun imprendito-
resuquattro ha pianificato lasucces-
sione. Una tendenza che sembra
consolidarsi anche oggi.
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LA RICERCA. Una fotografia sulla situazione in Italia e a livello globale
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della famiglia o azienda

degli imprenditori
spera di trasferire 5 2 8 2 2
la propria attivita :|_ :|_ 7

a persone della

famiglia. In % ‘ .
L | - ==

LA SITUAZIONE Trasferimento Trasferimento Utilizzo saggio
GLOBALE /1 del patrimonio del patrimonio ottimale dell'eredita da parte
Le principali senza problemi anche dal punto di vista dei beneficiari
preoccupazioni fiscale
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LA SITUAZIONE MI SFORZO DI DIVIDERE EQUAMENTE IL PATRIMONIO:

GLOBALE / 2

Per la maggior MONDO America Europa Asia Stati Uniti
parte degli attuali Latina Pacifico

titolari & difficile
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ECCO PERCHE ALCUNI EREDI RICEVERANNO PIU DI ALTRI

Abbiamo Diverse Mi fido di pit Hanno Si mostrano Vivonoin
un rapporto generazioni | diloro quando | unmaggiore pil attenti un modo che
pili stretto | diversiimporti sitratta bisogno nel prendersi corrisponde
di soldi economico cura di me ai miei valori
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