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Patrimoni. Le sfide
comuni di wealth
¢ asset management

Lo studio di Oliver
Wyman e Morgan
Stanley punta
sulla sostenibilita

Daniela Russo

Asset e wealth management, indu-
strie sempre pitivicine. Il Covid-19
ésolounadelle piti recenti spinte a
un processo che pone la filieradella
gestione del risparmio di fronte a
sfide comuni. E quanto emerge dal-
I’analisi di Oliver Wyman, realizza-
tacon Morgan Stanley, “Competing
for Growth”, che perlaprimavolta
mette a confronto i mondi della
produzione e della distribuzione.
«Per quanto riguardaI'Ttalia — com-
menta Davide Furlan, principal Oli-
ver Wyman -, la filiera della gestio-
ne del risparmio dovra attrezzarsi
per cogliere le diverse opportunita
di crescita. La mancanza di rating
Esgunivoci,lascarsaintegrazione
nei processi di investimento e un
approccio alla consulenza ancora
poco orientato agli obiettivi di so-
stenibilita rappresentano soloalcu-
ne delle criticita che I'industria &
chiamataarisolvere. Una forte col-
laborazione tra produzione e distri-
buzione sara fondamentale peruna
risposta efficace alle principali sfide
del settore».

Nei prossimi anni, a trainare la
filiera saranno motori comuni.
L’outlook tracciato dal report evi-
denziailruolo dirilievo svolto dalla
sostenibilita, anche alla luce delle

risorse pubbliche mobilitate con il
Piano nazionale di Ripresa e Resi-
lienza. Il mercato globale degli in-
vestimenti verdi oggi vale 2 trilioni
didollari, undatodestinato a tripli-
careentro il 2025 aquota 6,5 trilioni
didollari. Trele direttrici di crescita,
«laprima —secondo Furlan — vede,
oltre all’Europa, un interesse cre-
scente da parte del mercato ameri-
cano. Nel Vecchio Continente le
massein gestione legatealla soste-
nibilita rappresentano gia il 15% del
portafoglio, negli Usa sono ancora
all'1% maassistiamo auna crescita
con tassidiaccelerazione significa-
tivi. I1 secondo pilastro riguarda le
strategie di investimento, da sem-
plici politiche di esclusione siindi-
rizzano verso temi di impact inve-
sting per creare esternalita positive
nelle economie diriferimento. Vain
questadirezione ancheil Recovery
Plan, con stanziamenti per sostene-
re progettiinlinea con questanuo-
vatipologia di investimento soste-
nibile. Infine, un ruolo di primo pia-
no spetteraai temi: emergono stra-
tegie di investimento sempre piu
settoriali, con il mondo del sociale
che cresce». In ambito Esg é la di-
stribuzione ascontareimaggior ri-
tardi e oggi si interroga sul ruolo
che potra giocare nelle proprie stra-
tegie di wealth managemente nella
consulenza. Da qui, lascelta dell'As-
sociazione Italiana Private Banking
diavviare, conil supporto di Oliver
‘Wyman, un’analisi approfondita
dell'integrazione delle pratiche Esg
neimodelli operativi diasset e we-
alth manageritaliani per evidenzia-
relearee su cuiinvestire maggior-
mente e le soluzioni realizzate dalle
best practice europee.

Importante anche il contributo
che arrivera dallo sviluppo dei pri-
vate market: oggi superanoi7 trilio-
ni di masse gestite, con una previ-
sione di crescitaa 13 trilionientro il
2025. «Nel mercato italiano c'e
un’opportunita importante per lo
sviluppo dei private market collega-
taai passaggi generazionali - spie-
ga Claudio Torcellan, partner Oliver
Wyman e responsabile financial
services per il Sud Est Europa -.
Inoltre, I'uscita dalla recessione, con
il Recovery Plan, & un’ulteriore oc-
casionedicrescita conaperturasia
su fronte equity, siadebt. 1 9o% de-
gliassetlegati ai mercati privatiog-
gifariferimentoainvestitoriistitu-
zionali ma si registra una spinta
verso i grandi patrimoni privati (fa-
mily office e Hnwi), da qui le part-
nership che vedono protagonisti i
nomi principali del mercato italiano
degliinvestimenti privati per supe-
rare anche le due criticita di questi
strumenti: sono illiquidi e non ga-
rantiscono ampia diversificazione».
Tralelevedicrescitaindividuate dal
report anche le cryptovalute, con
una capitalizzazione totale del mer-
cato chesuperaiztrilioni ad aprile,
da meno di 50 miliardi di quattro
anni fa. Nello scenario complessivo,
pero, «resta un investimento di nic-
chia», secondo Torcellan. Guardan-
do pit da vicino lo scenario nazio-
nale emergono trelinee di sviluppo
del mercato: «Il1 consolidamento
dell'industria - conclude Torcellan
-,conunaumentodiscalache con-
sentiradisviluppare un’offerta Esg
credibile e diinvestire il necessario
sul digitale, i mercati emergentiei
prodotti assicurativi».
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LA CRESCITA DELLE MASSE SEMPRE PIU SOSTENIBILI

Stime della crescita delle masse per tipologia La crescita degli asset Esg a livello globale.
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