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scale,inaggiunta ai grandi pa-
trimoni privati personali e
d'impresa, sono i fattori che
hanno contraddistinto da
sempre la filantropia sociale negliStati
Uniti. Un'esperienza spesso racconta-
ta e percepita come non proponibile
per le nostre condizioni nazionali, Ep-
pure, nell'ultimo decennio € cresciuta
Tattenzione e anche in Italia ha preso
slancioil dibattito sul ruolo che posso-
nosvolgereglienti filantropici, in rela-
zionea particolari processi di rinnova-
mento cheinvestonoisistemi diwelfa-
re per provare a mettere in campo
nuoverisposteesoluzioni allesfide del
presente ¢ ai bisogni delle persone e
delle comunita. Il tema “filantropia” &
peraltro entrato a pieno titolo nel di-
battito finanziario. Lo scorso anno
I'Associazionedel Private Banking (Ai-
pb) haedito un volumedi Paola Pierri,
cheaveva per titolo proprio “Filantro-
pia”. L'immagine forte, positiva e vir-
tuosache accompagna, a buon diritto,
il mondo del volontariato e della coo-
perazione sociale «prevale nettamen-
te nell'immaginario che circonda il
non profit,emarginando il mondodel-
la filantropia che viene percepito co-
me elitario, remoto, esclusivo, e stenta
a essere riconosciuto come patrimo-
nio di molti per essere invece avvertito
come privilegio di pochi». Paola Pierri
se lospiega anche con la cultura anta-
gonista che vede ancora il denaro co-
me«stercodel diavolos.

L'EVOLUZIONE
Qualcosa sta cambiando? Si, anche se
forse troppo lentamente. Di certole at-
tivita benefiche svolte dalle Fondazio-
ni bancarie sono una componente fi-
lantropica riconosciutadatempo.
«Nonostante il forte incremento
dell'avanzo d'esercizio 2019 - segnala
T'Acri - si registra una diminuzione
delle erogazioni, essendo queste ora-
mai in prevalenza effettuate sulla base
dell'avanzo dell'esercizio preceden-
te». In cifre nel 2018 le erogazioni am-
montavano a 1,025 miliardi di euro,
nel 2019 sono scese dell'l1.1% a 911 mi-
lioni, una cifra cui corrisponde un tas-
so di erogazione del 2,3% sul patrimo-
nio mediodell'insieme delle Fondazio-
ni.
Intotalesonostatefinanziate19.378
iniziative (-3,5%). Al settore Arte, Atti-
‘vitae Beni culturali sono stati destinati
240,6 milioni di euro, (pari al 264%
delle somme erogate), risorse utili a fi-
nanziare 7.143 interventi (corrispon-
denti al 36,9% del numero totale). Se-
guono “Volontariato, Filantropia e Be-

+

assenza di un vero Welfare
State e di un forte beneficio fi-

I numeri

| primi 5 settori di intervento da parte delle Fondazioni bancarie

Ripartizione per attivita delle istituzioni non profit

Dati 2018 Importi (mln €) | % sutot.importo | N° associazioni che erogano servizi di welfare
; Dati 2017
Volontariato,
filantropia 320,4 31,3 3.341 11,9% 6,7%
e beneficenza | i
svtluppo flLantropla

economico e prumozwune
Arte, attivita 255.9 250 7.378 e coesione del volontariato
e beni culturali [ L ° sociale
Ricerca 140,5
scientifica 4 13,7 1214 54.603
e tecnologica == m!

TOTALE

Educazione,
istruzione 76,5 7.5 2.645
e formazione [}
Sviluppo locale 76,2 221‘% . 59% ,
ed edilizia pop. i 74 1.569 sanita assistenza sociale
locale = ! = e protezione civile

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2019
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neficenza”, con 131,7 milioni di euro e
2194 iniziative; “Ricerca e Sviluppo”,
con 130,4 milioni di euro e 1169 inter-
venti; “Assistenza sociale”,con 91,6 mi-
lioni e 1915 interventi (i110,1% degli im-
porti totali e il 9,9% del numero di in-
terventi).

LO STUDID

Meno abituale lo sguardo alle Fonda-
zionid'impresa, cui éstatodedicatoun
recente studio promosso dal sistema
confindustriale, attraverso Fondazio-
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1 milioni di euro dei fondi
dalle Fondazioni bancarie

Nel 2018 sono state 19.378 le
iniziative finanziate dalle sole
Fondazioni bancarie: Arte,
Attivita e Beni culturalifanno
la parte del leone
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11 ruolo specifico
delle fondazioni
bancarie e non:
erogazione ma
anche know how

Dalle Fondazioni bancarie
un aiuto concreto per le
attivita culturaliz in primo
pianolacuraeilrestaurodei
capolavori
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ne Bracco e Sodalitas, in collaborazio-
necon PercorsidiSecondo Welfare.
«Abbiamo mappato 111 fondazioni
—spieganoicuratoridellaricerca—con
sede in Italia, fondate tra il 1963 e il
2018:40 fondazioni sono state fondate
dopoil 2005.1145%sitrova in Lombar-
dia; segue il Lazio con il 13% delle fon-
dazioni censite. Tra le citta dominano
Milano con il 25% delle fondazioni e
Roma con il 13%. Si conferma quindi
una situazione di squilibrio territoria-

0%

ercentuale
dcl e Fondazioni miste

Per “miste" siintendonole
Fondazionidiimpresa che
svolgono un'attivita sia di
erogazione di contributi sia
operativa

L'Ego-Hub

le, con una concentrazione delle fon-
dazioni di impresa nelltalia setten-
trionale, dove si trova il 72% delle fon-
dazioni, valore che scende al 24% al
Centro,al3%alSud,all'1%nelle Isole».
Idatidellindagine suggeriscono co-
me le Fondazioni d'impresa si stiano
delineando come player attivi soprat-
tuttoa livellolocale o nazionale. Gliin-
terventi owiamente possono essere
molteplicie sovrapposti (per cuiil tota-
ledelle percentuali supera 100): il prin-
cipale orizzonte di intervento eil terri-
torio nazionale nella sua interezza
(76%). Seguono gli interventi mirati a
livelli territoriali , nei quali ha sede la
fondazione (47%). Meno di un quarto
delle Fondazioni d'impresa operano
invece in Paesi sviluppati (24%) e in
Paesiinviadisviluppo (19%).
Lafilantropia é emersaesista affer-
mando come uno dei bacini alternati-
vi di reperimento di risorse, capace di
sfruttare esperienze e modalita di in-
tervento che producano un cambia-
mento-ounimpatto—socialetangibi-
le, costruendo legami con il mondo
delleaziendeedella finanzaaltrimenti
impensabili. In Italia, ogni anno Ia fi-
lantropia veicola fra9 elOmiliardi.

L'APPORTO
Ilcontributospecificodelle fondazioni
dimpresanon é legato sola-
mente al capitale aggiunti-
'voma quantopitialle cono-
scenze, alle modalita e
alknow howche questi
soggetti sono in grado di
portare soprattutto all'uni-
versodel Terzo Settore che
ancora oggi spesso accusa
una mancanza di compe-
tenze gestionali, strategi-
che o di valutazione delle
proprie attivita: molte Fon-
dazioni d'impresa offrono
attivita  di capacity buil-
dingaccanto all'erogazio-
ne dei contributi economi-
ci. Prevalgono le fondazio-
ni “miste”, impegnate nei
settoridellistruzione, della
cultura e del sociale. Tra i
settori d'intervento piti dif-
fusi troviamo istruzione
(interviene in questo setto-
re il 55% delle fondazioni);
culturaearte (50%), svilup-
Po economico e coesione
sociale e ricerca (entrambi
43%). I meno frequenti so-
no attivita Internazionali e
sporte tempo libero. Pit1 di
meta delle fondazioni di-
chiara di rivolgersi, tra i di-
versi tipi di beneficiari, ai
“cittadiniin generale”,

Trai target specifici pre-
valgono minori, minori
con disagio, disabili, persone in diffi-
colta economica e malati. Inoltre, il
64%si occupaanche dilavoro e forma-
zione professionale. 11 40% delle Fon-
dazioni di impresa si definisce mista—
sia erogativa sia operativa — il 34%
esclusivamente operativa, il 23%esclu-
sivamente erogativa. Il 79% opera an-
che o esclusivamente inItalia contro il
19% che opera anche o esclusivamen-
te nei Paesi inviadi sviluppo. Le fonda-
zioni di impresa collaborano con altri
enti non profite universita, poco coin-
volti sono invece gli enti locali come
ComunieRegioni.
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