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Patrimoni al sicuro oltre I'emergenza

Cosa possono fare

e cosa stanno facendo
gli imprenditori

per rafforzare 'impresa
e la governance

Antonio Criscione

| Non ¢ vero che non si puo fare nulla
in quarantena, Si puo mettere ordine,
per gli imprenditori o per chiabbiaun
patrimoniocomplesso, neipropriaffa-
ri. Magari anche adottando presidi di
sicurezza, che poi potranno tornare
utilianche quandolasituazione torne-
ranormale. Un primoelencodicoseda
fareloindicaLeo De Rosa, commercia-
lista, esperto di operazioni straordina-
rieepassaggigenerazionali: «Rivisita-
zione degli assetti partecipativi, intro-
duzionedistrumentididialetticafami-
liare, liquidazione disocinonoperativi,
gradualesubentrodellenuovegenera-
zioninellaconduzionedell’aziendaso-
nosolo alcuni dei temiche possono es-
sere inseriti in un ideale indice delle
priorita da affrontare. Certamente il
punto di partenza deve essere quello
dellacomposizione familiare e del non
facileeserciziodiproiettarenel futureil
proprio patrimonios».

Per fare questo, riferendosi alle fi-
gure imprenditoriali, spiega De Ro-

sa: «La circolazione delle partecipa-
zioni, per atto tra vivi o mortis causa,
le politiche di distribuzione dei divi-
dendi e I'introduzione di cause con-
venzionali di recesso oltre che, ulti-
mamanonultima, lagovernance so-
cietaria saranno i tre cantieri fonda-
mentali sui quali concentrare la
propriaattenzione».

Una governance solida serveanche
apreservareil patrimonioelacontinui-
taaziendale anche in caso di scossoni,
nonsolo per il passaggio generaziona-
le,chesitendeavederecomequalcosaa
cui si puo pensare sempre domani.
«Occorre potere affrontare anche gli
imprevisti e non solo in tempo di pan-
demia - spiega Achille Genarelli, presi-
dente della Commissione tecnica We-
alth Management e Private Insurance
di Aipb -. Ci sono stati casi in cui I'im-
prenditore si & improvvisamente am-
malato ed era I'unico con potere di fir-
ma e non poteva essere sostituito, cre-
ando cosi delle impasse per le aziende
anche importanti. In questo momento
sideve mettere in conto che ci deve es-
sere comungue un piano b per affron-
tare una situazione di emergenza. Se
pol per un passaggio generazionale
fatto bene, I'imprenditore ha bisogno
di piti tempo, allora questo aspetto si
pud gestire con piticalma. L'importan-
te pero & potere affrontare I'emergen-
za. Si prenda il caso in cui occorre fir-
mare per un bonifico per un’operazio-
ne indifferibile, magari conun partner

estero e si crei una situazione per cui
nessuno puosostituirel'imprenditore.
In questo caso si potrebbero creare
problemi anche importanti per I'im-
presa, che potrebbero arrivare a met-
terne in forselacontinuitax».

Sulle tematiche di protezione pa-
trimoniale, assumono un ruolo rile-
vante le operazioni straordinarie.
Continua De Rosa: «Fusioni, conferi-
menti e acquisizioni di azienda e par-
tecipazioni prestati alle aggregazioni
eallacrescitaperlineeesterne,lacrea-
zione di holding cassaforte e gli spin
off(immobiliarie non)voltiallasegre-
gazione del patrimonio non operati-
vo, la strutturazione di un assetto so-
cietarioingradodiaccoglierel'ingres-
so di socio finanziario ovvero di age-
volare il passaggio generazionale
sonosoloalcuni degli esempi dicome
l'operativita straordinaria possaesse-
remessaalserviziodelladiscontinuita
imprenditoriale e familiare di questo
momento storico. In tal senso occor-
ronoduestrumentiche, seppurconfi-
nalita diverse, potrebbero mettere il
dirittoal servizio di questo obiettivo:il
patto difamiglia el trust».

Al di 1a di quello che sarebbe op-
portuno fare, gli imprenditori, stan-
no approfittando di questo momen-
to? A quanto pare larisposta deve es-
sere positiva. Spiega Alberto Chiesa,
responsabile Wealth Planning diMe-
diobanca — divisione Private: «Stia-
moanalizzando tante questioni che i
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Achille Gennarelli

nostri clienti imprenditori si stanno
ponendosiain ottica dirazionalizza-
zione, sia di ristrutturazione del pro-
prio patrimonio. Temi che magari
durante l'attivita normale vengono
tenuti in secondo piano, maa cuiora
gli imprenditori stanno pensando.
Questo periodo di rallentamento o di
fermo delle attivita puo essere utiliz-
zato peranalizzare la struttura patri-
monialeelemodalitadigestionealfi-
ne di valutare delle operazioni di si-
stemazione chefacilitinoilpassaggio
generazionaleomagaril'aperturadel
capitale verso investitori o verso il
mercato pubblico. Questo sta avve-
nendo, perché abbiamo avuto un’ac-
celerazione nell'analisi dei dossier».
Ma se la stasi da Covid 19 impone un
rallentamento, non ¢ solo questo il
motore chespinge gliimprenditorial
cambiamento. Continuainfatti Chie-
sa: «Dal punto di vistanormativo ne-
gli ultimi anni abbiamo avuto molte
agevolazioni a favore delle ristruttu-
razionideipatrimoni. Dalle normati-
vesullerivalutazionial conferimento
nelle holding di partecipazioni di
maggioranza o meno. Ci auspichia-
mo, inoltre, unallungamentodeiter-
mini sulla rivalutazione dei valori fi-
scali in scadenza a giugno, con una
ipotizzabile proroga a dicembre, al-
trimentialcune ipotesi rimarrebbero
installofinoallaprorogadellaprossi-
ma finanziaria».
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