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il tesoro delle ‘formichine’ italiane

Achille Perego
MILANO

N TESORO di oltre 4mila
l I miliardi. E quello al qua-
le mirano le decine di so-
cieta (banche, Sgr, reti, compa-
gnie assicurative) che si occupa-
no di asset e wealth manage-
ment. Ovvero della gestione dei
risparmi e di quella patrimoniale
per chi ha piu ricche disponibili-
ta d’investimento. Una clientela
al quale vengono offerti anche 1
servizi di consulenza personaliz-
zata del private banking. Settore
che, da solo, come ricorda Paolo
Langé, presidente di Aipb, haun
patrimonio gestito il cui valore
ha raggiunto il rilevante traguar-
do di 800 miliardi e le previsioni
sono di un’ulteriore crescita. Se-
condo le rilevazioni di Assoge-
stioni, I’associazione del rispar-
mio gestito, gli italiani continua-
no a essere un formidabile popo-
lo di “formichine’.

MA OLTRE a risparmiare — la pro-
pensione al risparmio viaggia at-
torno al 9% del reddito disponibi-
le — le famiglie orfane dei Bot
people hanno guardato in questi
anni con sempre maggiore atten-
zione proprio all’asset manage-
ment. Alla ricerca della sicurezza
ma anche di rendimenti superio-
11 ai tassi avari (vicini allo zero o
addirittura negativi) del vecchio
porto rifugio dei titoli di Stato 1
cui rendimenti sono ulterior-
mente scesi nelle ultime settima-
ne grazie al forte calo dello
spread. Cosi, rileva Assogestioni,
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nei primi 8 mesi del 2019 I'indu-
stria del risparmio gestito ha regi-
strato una raccolta netta di 57 mi-
liardi che ha portato il totale del
patrimonio gestito a 2.259 miliar-
di (a luglio 2019 il debito pubbli-
co era di 2.400 miliardi), piti 0 me-
no diviso a meta tra le gestioni
collettive (fondi aperti e chiusi) e
quelle di portafoglio.

IN TESTA alla classifica dei gigan-
ti che gestiscono fondi aperti e ge-
stioni di portafoglio (le principali
voci del risparmio gestito) trovia-
mo il gruppo Generali con un pa-
trimonio gestito di 529 miliardi
seguito da Intesa Sanpaolo (409
con Eurizon e Fideuram), Amun-
di (190), Anima Holding (187) e
Poste Italiane con quasi 95 miliar-
di. Nella raccolta del risparmio
hanno un ruolo sempre pil signi-
ficativo le reti, sia quelle di socie-
ta che hanno sempre puntato con
forza sui promotori finanziari e la
consulenza (da Mediolanum ad
Azimut da Fineco a Banca Gene-
rali) sia quelle sviluppate in que-
sti anni dalle banche che di fron-
te alla pressione negativa sui mar-
gini provocata dal crollo dei tassi
d’interesse si sono lanciate sulle
commissioni legate alla gestione
del risparmio.

UN RISPARMIO, quello degli ita-
liani, che fa gola anche ai circa 70
player esteri che si sono affacciati
sul nostro mercato. A fine giu-
gno, del resto, come evidenzia As-
soreti, ’Associazione delle socie-
ta per la consulenza agli investi-
menti, il patrimonio dei clienti

gestito dalle reti aveva raggiunto
il nuovo massimo storico di 584
miliardi con una crescita del
2,3% sul trimestre precedente. Di
questi 413,8 miliardi rappresenta-
vano il risparmio gestito (quasi la
meta in Oicr mentre 157 miliardi
riguardano prodotti assicurativi e
previdenziali) e 170 quelli in regi-
me amministrato con una cresci-
ta (+3,6%) delle azioni e un calo
(-0,6%) dei titoli di Stato. Se I’as-
set e il wealth management devo-
no il loro successo alle capacita di
gestione dei risparmi e dei patri-
moni e all’andamento dei merca-
ti, non mancano le nuove sfide
che riguardano il settore.

SFIDE imposte anche dalla ricer-
ca di maggiori rendimenti (con
I'introduzione di rischi nei porta-
fogli) per contrastare i tassi zero e
dalle nuove e pil stringenti nor-
mative europee (Mifid2) che pre-
vedono una maggiore trasparen-
za verso 1 clienti anche sul fronte
del costo delle commissioni. Sen-
za dimenticare il ruolo della con-
sulenza e i cambiamenti (si pensi
ai robot advisory) legati alle nuo-
ve tecnologie. Per questo i prota-
gonisti della gestione dei rispar-
mi, come evidenzia una ricerca di
Pwc (L’industria dell’asset mana-
gement al 2020) dovranno tener
conto della sostenibilita dei mar-
gini, della revisione dell’offerta
di prodotti, dello sviluppo dei mo-
deﬁi di servizio, della personaliz-
zazione (Client experience) e dei
trend demografici con una parti-
colare attenzione agli aspett1 pre-
videnziali e successori.
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