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Dai genitori ai figli, quali
tutele per il patrimonio?

1 he sia un punto nevral-
gico il passaggio gene-
razionale per Il tessuto
industriale italiano, lo
dicono le percentua-

li: oltre la meta delle medie e grandi
imprese € a matrice familiare. Circa il
70% delle imprese con un fatturato
compreso tra 20 e 50 milioni di euro
e il 60% delle aziende con fatturato
oltre i 50 milioni (Universita Bocco-
ni e AIdAF). E che il tema vada pre-
so di petto, emerge, in particolare, da
un dato: solo un'azienda familiare su
quattro prevede un passaggio genera-
zionale nei prossimi 5 anni, suggeren-
do forse una decisa sottovalutazione
da parte del ceto imprenditoriale ita-
liano di questa delicata transizione
che sta vivendo il Paese.

Anche perché altri studi mostrano, ad
esempio, che solo un terzo delle azien-
de sopravvive alla seconda generazio-
ne, mentre una quota non superiore
al 15% supera a fatica la terza (Pro-
meteia-Banca d'Ttalia). “E un tema,
quello del passaggio generazionale
cherichiede la doverosa attenzione da
parte dei professionisti che sequono il
mondo delle imprese. Basti pensare al

notevole numero di cessioni di azien-
de negli ultimi dieci anni da parte di
grandi gruppi controllati da impor-
tanti famiglie imprenditoriali italiane.
Un processo che riguarda non solo
i brand pil noti, ma anche aziende
strutturate e operative in settori che
raramente finiscono sotto i riflettori”
spiega Paolo Barozzi, avvocato ed
equity partner dello studio Grande
Stevens. “Le cause del ridimensio-
namento del mondo imprenditoria-
le italiano - prosegue Barozzi - sono
molteplici. Anzitutto, dovremmo con-
siderare la gracilita del nostro sistema
industriale, una criticita che risale a
periodi ben antecedenti il 2008. Con-
siderate le doverose, ancorché rare,
eccezioni esiste, poi, una oggettiva
difficoltd da parte dei figli nel prose-
guire e sviluppare le strategie impren-
ditoriali dei padri, considerando che
circa un quarto delle imprese italiane
& guidato da leader che superanai 70
anni di eta. In molti altri casi, invece,
la famiglia stessa potrebbe richiedere
un aiuto esterno e consente |'ingresso
nell’azionariato a investitori in grado
di sostenere la crescita dell'impresa o
di traghettarla in porto, se in difficolta.
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Non di rado in questi casi & I'investi-
tore esterno, che generalmente & un
gruppo imprenditoriale del medesimo
settore o un fondo di private equity,
che pianifica un percorso di acquisi-
zione di partecipazioni della societa
target con I'obiettivo - (specialmente
per quanto attiene i menzionati fondi)
di private equity - di acquisire la mag-
gioranza o I'intero capitale sociale per,
poi, procedere a una vendita o ad una
quotazione della stessa target sui mer-

il

cati regolamentati. Quando, invece, la
famiglia rimane al timone della pro-
pria azienda & necessario considerare
con la massima cura tutti gli aspetti
che riguardano l'iter del passaggio
generazionale: & un momento che,
generalmente, comporta complesse e
spesso sofferte riflessioni per i compo-
nenti della famiglia proprietaria con
particolare riferimento al fondatore
dell'azienda. Riflessioni, queste, che
decisioni

impongono  conseguenti

Esiste
un’oggettiva
difficolta da
parte dei figli
nello sviluppare
le strategie
imprenditoriali
dei padri.

Circa un quarto
delle imprese

€ guidato da
ultra-70enni _ _

che devono essere assunte nel prima-
rio interesse dell’azienda considerata
nel suo complesso”. Questo trend, del
resto, & confermato anche dagli ope-
ratori che si occupano della gestione
dei patrimoni. Basti
all'ultima indagine di Aipb-Censis:
gli imprenditori intervistati da un lato
hanno dichiarato di voler finalizzare i

ricordare che

loro investimenti alla conservazione
del patrimonio per trasmetterlo agli
eredi, mentre dall'altro ammettevano
di non aver ancora risolto il problema
del passaggio generazionale riguar-
dante I'attivitd imprenditoriale. “Pre-
occupa questa sorta di scissione tra la
gestione dell'impresa e la gestione del
patrimonio familiare, una problemati-
ca che emerge in particolare quando
si affronta il passaggio generazionale
e che, essendo assai diffusa, rappre-
senta non solo un ulteriore elemento
di fragilita per le imprese italiane, ma
pone anche dei limiti alla crescita del
paese, con i relativi costi sociali che ne
conseguono”, conclude Barozzi @
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