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PRIVATE BAMKING fl’Q.lQ:\

Private insurance,
la tutela del
patrimonio

L' Association des Compagnies
d'Assurance et Réassurance quantifica
in 3,1 miliardi la raccolta lorda di polizze
di diritto lussemburghese distribuite

in Italia nei primi 9 mesi del 2016

1l private insurance combina | servizi di private banking & la pestions del patimonio
oo i vantappi di un'assicurazione sulla vita, soddisfacenda com un unico stroments
le esigenze pih sofistizate & complesse del clisnte Hiwri: dalla seprepazione & prote-
zione legalis del patrimionio della famiglia, al passapgio penerazionals & alla planifica-
zione sccsssoria 4 vantapgio di soppretti non lepittimari. [a caratteristioa distintiva
del private insurance &, infatti, rappresentata da un’offerta di prodotti sssicurativi al-
tamente flesibili & parsonalivesbili che podono di diversi vantapg fiscali, primo tm
it il differimento dell applicarione dellimposta sul capital gain.

5d 15 MINUTI

{9 AVANZATO

4_ A cura di Giuseppe Frasca

| private insurance & un servizio
di consulenza finalizzato alla co-
struzione di soluzioni assicurative
ad alto grade di personalizzazio-
ne per I'ottimizazione non solo
finanziaria ma anche fiscale, swc-
cessoria e patrimoniale.
Lofferta assicurativa dedicata alla
dientela private nasce con strumen-
ti messi a punto da compagnie di
diritte estero, in particolare quelle
lussemburghesi che sono maggior
mente specializzate nello sviluppo di
unit linked fortemente personalizza-
te & pensate per consentire al dien-

te di conferire una parte del propric
patrimonio mobiliare in fondi intemi
dedicati. Vengono poi le compagnie
di diritto ifandese che hanno a cata-
logo soprattutto prodotti unit linked
multimanager, che consentono di
scegliere tra diverse tipologie di fan-
di assicuratii. Mel nostro Paesa, 'of-
ferta si & evoluta, stringendo accordi
con compagnie di diritto estero che
operano in talia in regime di fibera
prestazione di servizio o ricormendo a
soluzioni simili fornite da compagnie
di diritto italianc. Dal punto di vis@a
assicurativo, legale e fiscale il prodot-
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Nel nostro Paese, |'offerta si @ evoluta, strin-
gendo accordi con compagnie di diritto este-
ro che operano in [talia in regime di libera pre-
stazione di servizio o ricorrendo a soluzioni
simili fornite da compagnie di diritto italianc

to italiano ed estars =i equivalgono.

La prestazione di servizi di private in-
surance coinvolge una pluralia di
soggetti. |l broker deve guind pos-
sedere competenze trasversali ed es-
sere in grado di assistere e coondina-
re Fintera pluralits i attori presenti al
tavolo precontrattuale: dienti. consu-
lenti legali e fiscali, societd fiduciarie,
asset manager e banche depositane
|specie se soggetti ester & non oo-
munitar) vanno supportati professio-
nalmente in il | processi di valuta-
Zione e apertura del rapporti con le
compagnie di assicurazione. In modo
speculare, il broker offre alle divisioni
di wealth management delle banche
italiane un accesso diretto alle solu-
zioni di private insurance intemazio-
nali. Mon ultime le compagnie esters
che, operando in prevalenza in lice-
ra prestazione di servizi e rern-
do da differenti Paesi, si trovano a
loro woita a doversi orientare nei pro-
cessi di compliance distributiva, resi
particolarmente complessi dall‘intri-
cato sisterna delle fonti normative e
regolamentar italiane a cavallo tra
vass & Consob. Solo il broker & au-
torizzato alla disTibuzione di polizze
“non standard™ (119 del Codice del-
le assicurazioni) & garantisce ai clienti
un qualificato servizio post-vendita. Il
collocamento di polize di private in-
surance tramite un broker specializ-
zata, che assiste 3 clienela italiana
introdotta dalla banca, riduce i rischi
per la banca stessa, dal momento che
gli adempimenti previsti dalla nromma-
tiva italiana e comunitaria {la Diretti-
va DD, in vigore a febbraio 2018) in
tema di informativa pre-contrattua-

N

le & valutazione di adeguatezza sono
espletati dal broker.

La banca pud SEMpre operare in veste
di asset manager & custodian degli
agset, evitando il confitto di interes-
si rappresentato da un suo eventua-
le ruclo di intermediario assicurativo.

| vantaggi offerti dal broker
icurati

Indipendenza: il broker non pud ave-
re alcun tipo di accordo vincolante
COon una compagnia di assicurazionse.
Offre quindi al proprio partner 'ac-
cesso 8 una pluralith di saluzioni in re-
gime di architetiura apera.

Focalizzazione: affidarsi a un inter-
mediario indipendente offre la possi-
bilita di dedicare pil tempo ed ener
gia al propric cone-business.

Rischio: avwalersi di un broker ridu-
ce in medo consistente il rischio re-
golamentare o intermediativo, specie
quando l'intermediario indipendente
i Contrappone a un agente o a un in-
house broker.

™

Territorialita: una banca o altro sog-
getto, italiano o estero, che collochi
polizze assicurative a clienti residenti
fiscali italiani senza iscrizione al regi-
stro lvass, opera in assenza di autoriz-
zazioni con un'alta esposizione a san-
zioni amminisirative e rischi penali.

Responsabilita: |2 bilita
contrattuale relativa all’analisi delle
esigenze, alla valutazione preventiva
di adeguatezza della soluzione pro-
posta, cosi come in fase di sottoscri-
zione della modulistica, & del broker
enon del partner, salvo nei casi di co-
intermediazione.

Visione globale del mercato: il po-
sizicnamento super partes del broker
consente di imtercettare tutte le "no-
vita di mencato” e testare la reattivita
delle singole compagnie.

Conflitto di interessi: un broker real-
mente indipendente non compete in
alcun medo con | propr partner. Non
ricerca o acquisisce clientela diret-
ta, non offre senizi di asset manage-
ment, wealth planning, fund admini-
stration, servizi fidudar e consulenza
legale e fiscale.

Esperienza e affidabilita: un buon
broker le traduce in relazioni di lun-
go termine con i i partmer e con
le compagnie & assicurazione, dak-
le quali pud ottenere - a vantaggio
esdusivo dei dienti - condizioni di
particolare favore.

Costo e trasparenza: in linea con le
Direttive comunitarie MiFID Il e IDD.

Solo il broker & autorizzato alla distribuzio-
ne di polizze “"non standard” (119 del Codi-
ce delle assicurazioni) e garantizce ai clienti un
qualificato servizio post-vendita
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Pur non essendo un settore dai con-
fini facilmente delineakili, alcune in-
dagini hanno provato a misurare e
dimensioni del private insurance n

circa tre quartl del mercato del priva-
te insurance, il resto & rappresentang

falia. Muova produscne vita Mmpmimewh
Secondo Aipb il peso dei - imprese ilalione ed exira-LLE. imprese LLE. in LS / LPS
sicurativi nei portafogli della dientela |
ivate & cresciuto in 10annidal 6,9% | * 2006: 48,8 mid di Bwro | 2006 6 mid di Euro
al 16,6%. Lfssociation des Compa- | = 2007: 41,7 mid di Furo = 2007: 9 mid di Euro
?ﬁr::l d'.:mr_mg 1“3t _Iaél?d_ : ] P e
q.la i3, maliandn i eurc M . o
Ia raccoita lorda di polizze di dirito 200%: 5,0 mid di Euro : 2007: 4.2 mid di Euro
lussemburghese distribuite in Imalia CR. 1 (14 ﬂ?nﬂﬁ&m : . m]ﬂ:i?l’rﬂdﬁlﬂ
nei primi nove mesi del 2016, inacce- | * 2011: 52,9 mid di Furo Lo 2011: 5,5 mid di Euro
lerazione rispetto 2 3 miliardi colloca- |+ 2012 47,7 mid di Euro ;v 2012: 7,0 mid di Euro
S * 013 41,4 mid di Ewro |+ 2013:12.1 mid di Euro
i ; = 2014: 90,6 mid di Euro Ie 3014: 15,6 mid di Euro
e aor® |+ 2015: 115 mid di Euro |+ 2015:159 mid di Euro
|
da prodotti di dirtto randese. Ut~ |+ 2016: 101 mid di Buro (2/3 R1) | = 2016: 173 mid di Euro
lia vale da sola un guarto della raccok- |

ta complessiva di prodott lussembur- . B Totdli: > 400 mid € :

ghesi ed & seconda solo alla Francia
(prima dassificata con 4.5 miliardi, i
38% del totake).

Forte: AMA —Measletier Uficio Stod

Lussemburgo: raccolta e riserve matematiche in ltalia

Raccolta vita in Italia (€ Mid) i Riserve matematiche
44 in Halia (€ Mid)
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La raccelta in falia & in forte crescita: +45% con 4,4 € Mid di premi (70% R3)
Le riserve matematiche sono in crescita del 13% con 21,9 € Mid

50 € MId - Il peso ed il mix delle altre due Giurisdizioni: IManda e Liechtenstein
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Raccolta lussemburghese distribuita per paese (% sul totale)
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L'incremento maggiore riguarda I'ltalia che passa dal 14% al 22%
della raccolta totale

Si tratta di un segmento di mercato
che ha ampie potenzi ity di crescita . - . . -
ancors inespresse. e Gli strumenti di private insurance, a differen-
Ilzﬂ%dad'am heeglasennm F . . H =

da polizze P":: p za di altri prodotti di sole investimento, non

tuale potrabbe faciiment= raggiungs- possono prescindere da un'ottica temporale

e di medio/lungo termine
Interessanti sono gli esiti di una ricer-
ca congiunta Aipb, Aiba e Promete- V
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Aumento del peso delle polizze nei portafogli private:
dal 6,9% del 2007 al 16,6% del 2016
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ia condotta con I'obiemtive di quan-
tiflcare il potenziale del mercato del
private insurance, secondo la qua-
le le famiglie con un patrimonio rea-
le compreso antro | 2 milioni di euro
sostengono una spesa  assicurativa
media annua di 28.850 euro, mentre
quelli con patrimonio reale superiore

ai 2 milioni di euro spendono media-
mente 30,063 suro.

Per quanto riguarda, invece, il private
insurance danni, la stessa ricerca ef-
fettuata sulle famiglie private ha evi-
denziato un rilevante potenziale di
spesa relativo alle coperture a witela

della persona e del patrimonio, stima-
bile nell'ordine dei 5 miliardi di euro
anmui.

Questo potenziale € in buona par-
te ancoora inespresso, in quanto il no-
stro mercato manifesta una forte sot-
toassicurazione rispetto al principali
benchmark europei.
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I vantaggi della polizza vita

Riguardo al futuro di guesto settore
le prospettive sono ottimiste, soprat-
tutto perché aloune peculiarita del
diente private possono essere sod-
disfatte solo tramite il icorso 2 stru-
menti assicurativi, come ad esempio
le esigenze legate ala salute e alla
necessits di otimizzare il passaggio
generazionale.

Gli strumenti di private insurance, a
differenza di altri prodotd di solo in-
vestimento, non possons prescinde-
re da un'ottica temporale di medio/
lungo termine. Sia il prodotto unit lin-
ked a vita intera sia le classiche po-
lizze rivalutabili, continueranno a
rappresentare i miglion strumenti as-
sicurativi per la tutela del patrimaonio
dei chentl private. | prodott rivaluta-
bili, olre a prevedere la garanzia di
capitale da parte della compagnia e
una rivalutazione minima annua ga-
rantita, hanno la peculiarita di con-
tabilizzare gli attivi al costo storico e
penants sono immunizzat dalla vo-
latilita dei mercati. Mon dimentichia-
mo, infine, che anche i bisogni pre-
videnziali interessano i clienti private.

scia di popolazione ultrasessanmtenne
e che i trend demografici fanno emer-
gere un reale rischio longevita.

| rischi legati =l fitto calendario elet-
torale in Europa, | mai sopiti timon di
disgregazione dell’surc & [incertez-
23 sul quadmo politico in halia, inol-
tre, potrebbero dare un nuovo slan-
cio a questa tipologia di prodotd. Nel
20112 2012, durante |z fase piEl dali-
cata della crisi dei debiti nell’Burczo-
na, abbiamo registrato ingenti flussi.
Mel 2018 potremme assistere a qual-
cosa di simile.

Maolti clienti scelgono le polizze di di-
ritto hussemburghese per motvi di
diversificazione del rischic Paese. In
questo senso, I'afidabilit e la stabi-
lita gella giurisdizione rappresentano
um notevole punto di forza. Ma non
& l'unica ragione. Imprenditari & pro-
fessionisti continuanc a privilegiare
questi strumenti perché offrono una
protezions pid robusta in tema di se-
gregazione del patrimonio.

Le caratreristiche di impignorabilits e
insequestrabilitd garantite dallo stru-
mento assicurativo risultano ulterior-
mente rafforzate.

C'a poi chi si avvale di

una polizza per ragio-

ni di pianificazione successoria. Le polizze vita
possono essere una valida risposta ai bizogni
di un passaggio generazionale in quanto ac-
comunane ai tipici vantaggi fizcali e legali del-
le soluzioni assicurative, la possibilita di essere
utilizzati come “veicolo” per il tracferimento
agli eredi anche di asset finanziari illiquidi

L= capacita degli strumenti previden-
ziali di imporsi anche in Italia & age-
volata dal fatto che. nel nostro Paese,
oltre il 50% degli High net worth indi-
vidual (Hrwi) sono compresi nella fa-
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C'& poi chi si avvale di una polizza per
ragioni di pianificazione successoria.
Le polizze vita possono essere una va-
lita risposta ai bisogni di un passag-
gio generazionale in quanto accomu-

nano ai ipid vanaggi fiscali e legali
delle soluzioni assicurative, la possi-
bilit di essere utilizzati come “veico-
k" per il rasferimento agli eredi an-
che di asset finanziari illiquidi.

Le polizze di private insurance si sono
affermate negli ultimi anni come &ffi-
cace alternativa o in uso congiunto al
trust soprattutto per la possibilita di
manteners un “comtrolls” delle scel-
te fatte e per una efficente flessibilita
nelle scelte di gestione non disgiun-
ta da una reale segregaziona e pro-
tezione del patrimonio. | prodotti di
diritto lussemburghese offrono una
mizggiore flessibilita.

Riguardo alle wnit linked |a regola-
mentazione italiana & pid rigida in
tema di strutturazione dei fondi inter

)
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ni dedicati e la vigilanza italiana impo-
ne di norma tempi pid lunghi.

Il “sisterna” Lussemburgo & partito
oltre 20 amni fa, ha sviluppato com-
petenze di altissimo livello e proce-
dure pill snelle. Mon dimentichiamo
poi che a differenza di altri strumenti,
come il trust, il conferimento di parte
del patrimonio in una polizza & rever
sibile, una differenza non da poco.
Mon sclo, in tema di protezione per
i sottosoritton di un contratto di assi-
curazione sulla vita presso una Corm-
pagnia lussemburghese, vale il co-
siddetto Triangolo della sicurezza, un
accordo tripartito tra la compagnia,
la banca depositaria e la Commisa-
rigt sl Assurances (organo di vigilan-
za), nel caso di inadempienza dell’as-
sicuratore, |"autorita di controllo pud
bloccare i conti presso la banca de-
pasitaria per proteggere | dintt dei
sottoscrittori. Una garanzia in pil che
si aggiunge al fatto che ormai prati-

camente tutte le compagnie estere
operano in ltalia in veste di sostituto
di imposta.

Tra i vantaggi della polizza vita, cltre
alle gia citate flessibilitd & personaliz-
zagione, impignombilia e insegue-
strabilita e reversibilita, cé quindi an-
che I'ampio spettro di applicazions.
Mon in ultimo, le polizze vita si stan-
no dimostrande uno strumento vali-
do anche per le donazioni; garanten-
do un rendimente minimo annuo e
il consolidamento del risultato otte-
muto, contribuiscono alla crescita del
patrimonio. Sono esenti da aloune im-
poste e soprattutto dalla tassa di suc-
cessione; la somma liguidata in con-
seguenza alla naturale scadenza della
polizza vita arriva integra al beneficia-
ric. All'atto della sottoscrizione & pos-
sibile scegliers liberamente il benefi-
ciano senza partcolar vincoli, salvo
quelli relativi alla quota di “legittima®
da riconoscere ai propri eredi.

Corzi proposti sulla temalica

Laumeato in Ghurisprudenzs presso U~
niversith Cattolics, inizia la sua carde-
ranel pruppi Zurich & RAS. Dal 2011
& Parmer ¢ Amministratore Delegato
di First Advisory, societh indipenden-
te gperializras nel Privare Life Insuran-
ce. Con 85 miliardi di earo di mas-
52 intermediate, offte il suo servizio al
propri Partners Istinmionali: divisioni
di Private Banking; Socleta Fiduciarie,
Family Offices e Professionisti.
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