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[talia mercato maturo
per il mondo private

La consulenza evoluta ha una penetrazione solo del 12%
contro il 19% a livello globale (in crescita al 27% nel 2021)

di Gaia Giorgio Fedi

’ industria italiana del private
bankingcresce haunamarginali-
taelevataeunbuongrado dima-

turita. Secondoil rapporto Priva-

tebankingnelmondo, primaedi-
zione dell’'osservatorio internazionale sulle
dinamiche internazionali del private banking
realizzato da Aipb e The Boston consulting
group (Beg), Ttalia é il quarto mercato del-
I'Europa occidentale, con 4.500 miliardi di
dollariinattivita finanziarie nel 2016. Lamatu-
rita del mercato, che gestisce oggi circa Boo
miliardi di euro, comporta comunque che la
crescitaattesadellaricchezzarisultiinferiore
rispetto ad altre regioni: 2,9% all’anno contro
lamediaeuropeadel 4.4%.

Oggi secondo le stime dello studio Aipb-
Bceg la ricchezza finanziaria privata globale
ammonta a167mila miliardi, e dovrebbe arri-
vare a 192mila nel 2021. La regione che si svi-
luppapitvelocemente e’ Asia-Pacifico,lacui
ricchezza finanziaria dovrebbe nel2021 supe-
rare quella del Nord America, mentre ’'Euro-
paoccidentale, che haun minore tasso dicre-
scitaatteso,avra dimensioni inferiori masara
comunque il 309 del totale. Sempre entro il
2021isuper paperoni, cioéisoggetticonunpa-
trimonio superiore a 50 milioni €, cresceran-
no del 5% alivello globale, ma solo del 32 in
Europa e dell'i#o in Italia, dove la ricchezza ¢
distribuita in maniera pil omogenea rispetto
ad altri Paesi.InItalia, Asia, Germaniae Cana-
da cresceranno soprattutto gli individui con
patrimonitraunoeiomilioni,che passeranno
dal1zal1590 del totale.

Sesiconfrontal'Ttaliaconl'Asia,sirilevache
trale due «c’¢ ungap generazionale molto ele-
vato,conunapopolazionedihighnetworthin-
dividuals (chi ha patrimoni superiori al milio-
nedidollari) molto piti giovane in Asia, un fat-

toreche impattasulle scelte diinvestimento,
osserva Edoardo Palmisani, Principal di Bege
responsabile dei temi Wealth management e
asset management in Italia.
«InAsialapercentualedipopolazionesotto
izoannihighnetworthél'119,inItaliaglistessi
individui fino ai 34 annisonosoloil 3,79 delto-
tale e chi ha pit1 di 65 anni detiene oltre il 539
dellaricchezzatotale, controil 796 in Asia», ag-
giunge Palmisani. Attenzione perd, ammoni-
sce l'esperto: I'asset allocation degli asiatici e
molto sbilanciata sul cash, perché pur produ-
cendo molta ricchezza la finanza personale &
pocosviluppata. Inognicaso,sinotachequan-
to pitt i clienti sono ricchi (sopra i 10 milioni),
«pitt la parte di cash siriduce e si investe mag-
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giormente sul lungo termine. Quindi il primo
fattore che impatta sui portafogli € la cultura
evoluta a livello finanziario», argomenta Pal-
misani. Lo studio sottolinea che, quanto piutil
portafoglio dei clienti diventa significativo,
tanto pit 'allocazione degli investimenti ten-
de a diventare pit1 sofisticata ed esposta sul-
I'azionario, un trend strutturale sia a livello
globale sia in Italia, dove pero I'asset mix ¢ piti
bilanciato: se nel mondo la quota di azioni dal
201 al 2016 € passata dal 39 al 439%, in Italia la
percentualeépassatadal2yal339s,anchesenei
prossimi cinque anni la crescita del peso del-
I'equity dovrebberiallineare I'Ttaliaallamedia
europeal(al36eonel 2016). Inuncontestoditas-
sibassi, ricerca dinuove fontidirendimentoe
di allocazione del portafoglio pit efficiente,
prosegue Palmisani, «giocaancheil fattochela
ricchezza sipolarizzeraverso le fasce pitalte,
in cui la componente equity € piti elevata per-
ché sene apprezzaal valore».

Rispetto agli altri mercati maturi, aggiunge
P'esperto, quello italiano & ancora molto espo-
sto sui bond, percio le banche private devono
diversificare ulteriormente il portafoglio; la
componenteobbligazionariaédestinataaper-
dere quota a favore dell'equity nel giro di cin-
que anni. Un'ulteriore evoluzione sidovrebbe
vedere sulla tipologia di servizio offerta: oggi
nelPaeseilsoos dellemasseingestioneéricon-
ducibile alla consulenza base e solo il 1294 alla
consulenzaevoluta, controil19%alivello glo-
bale (che dovrebbe crescere al 279 nel 2021).
Glioperatori di private banking si sono attrez-
zatiper spingere sullaconsulenzaevoluta, che
offre importanti vantaggi: migliorare la diver-
sificazione, passare daunalogicadiprodottoa
unalogicadiservizio, favorirel'evoluzione del
portafogliodeiclienti e promuovere unasem-
pre maggiore visione olistica del patrimonioe
della pianificazione finanziaria del cliente.
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