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Private banking,
epartito il risiko
del busimess dei ricchi

BANCA LEONARDO
ALBERTINI SYZ, BIM,
SCHRODER ITALIA:
NELL'ULTIMO MESE BEN
QUATTRO SOCIETA SONO
PASSATE DI MANO. PER
CONTRASTARE MIFID 2 E
BASSI TASSI OCCORRE AVERE
UNASTAZZA MAGGIORE

Adriano Bonafede
Luigi dell’Olio

- Milano
cominciato il grande risi-
ko del private banking? A
giudicare dalle ultime operazio-
ni sembra proprio di si. A vende-
re le boutique dedicate alla ge-
stione della ricchezza dei clienti
pitt ricchi sono stati in molti:
quattro operazioni nell'ultimo
mese. Martedi scorso Indosuez
Wealth Management ha annun-
ciato l'accordo per rilevare la
maggioranza di Banca Leonar-
do, confermando linteresse
espresso in passato dai vertici
della controllante Crédit Agrico-
le per il mercato italiano specia-
lizzato nella gestione dei grandi
patrimoni. Pochi giorni prima Er-
sel aveva firmato un impegno
con Banca Albertini Syz che nei
prossimi mesi portera la societa
della famiglia Giubergia ad ac-
quisire da Syz il 64,3% delle azio-
ni. 11 dossier aveva riscontrato
l'interesse anche da parte di altre
realta (si & parlato di Credit Suis-
se, Banca Profilo e Cassa Lombar-
da), ma alla fine ha avuto la me-
glio l'offerta torinese.

A fine ottobre era stato rag-
giunto un accordo per la cessio-
ne del 68% di Banca Intermobilia-
re, da tempo messa in vendita
dai commissari liquidatori di Ve-
neto Banca, a Trinity Investmen-
ts Designated Activity Company,
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societa di investimento che fa ca-
po alla londinese Attestor Capi-
tal. E l'elenco si allunga ancora
andando indietro di qualche set-
timana, con il conferimento a
Banca Patrimoni Sella del ramo
di wealth management di Schro-
dersin Italia, che in cambio ha ri-
levato una quota dell'istituto pie-
montese. La stessa Schroders
che solo pochi mesi prima sem-
brava interessata a crescere fa-
cendo qualche acquisto nel setto-
re e che invece ha cambiato idea.

Ma perché si & scatenata que-
staimprovvisacorsa alla compra-
vendita proprio ora. Uno dei mo-

tivi principali sta nella dimensio-
ne di queste strutture di private
banking; si tratta di piccole realta
spesso con asset in gestione di
2-3-5 miliardi. Troppo poco per
affrontare le enormi spese per
l'aggiornamento  tecnologico
conseguente  all'introduzione,
dal prossimo primo gennaio, del-
la Mifid 2. «Quest'ultima- dice
Guglielmo Manetti, vice diretto-
re di Intermonte Advisory - pro-
duce una forte pressione al ribas-
so delle commissioni. Sotto i 2-3
miliardi di asset in gestione si fa
fatica a stare in piedi. E poic'e da
fare i conti anche con i bassi tassi

d'interesse che
producono
un’oggettiva dif-
ficoltd a incassa-
re performance
sui profili di ri-
schio meno ele-
vati, e di questi
tempi molti
clienti restano
assai prudenti».
Sopravvivere
da piccoli priva-
te banker é sem-
pre piu diffici-
le, e secondo al-
cuni il taglio mi-
nimo degli as-
setunder mana-
gementnon do-
vrebbe essere
inferiore a una
decina di miliar-
di,se si ha in
mente una ge-

stione  indu-
Olivier striale.
Chatain (1), La parte t_iel
ceo per leone. ovvia-
I'Europa di mente, conti-
Indosuez; nuano a farla
Alberto sempre le ban-
Albertini(2), che sul fronte
acapodi del private ban-
Albertini Syz king: secondo
eGerardo Magstat Consul-
Braggiotti ting, Unicredit
(3),fondatore & prima con
diBanca 91miliardi di eu-
Leonardo

ro; il gruppo In-
tesa Sanpaolo
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Racconta Antonella Massari,
segretario generale di Aipb (Asso-
ciazione italiana private ban-
king): «Assistiamo a una competi-
zione crescente che spinge il set-
tore ad evolvere cercando di pro-
seguire nell'attento controllo dei
costi e nella ricerca di fonti diver-
sificate di reddito. Le economie
di scala assumo un ruolo rilevan-
te man mano che aumenta 'esi-
genza di investimenti in tecnolo-
gia e nella formazione del perso-
nale coinvolto». Per questo il risi-
ko & soltanto appena cominciato.
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(inclusa Fideuram) ¢ secondo
con 42 miliardi, seguito da Ubi
con 33. 1 primi tre operatori han-
no da soli circa il 28,9 per cento
del mercato.
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