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Prezzi dell'energia e crisi mediorientale : &

INDICE DI RISCHIO GEOPOLITICO, GLOBALE
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Fonti: LSEG, GPR Index (Caldara and lacoviello, 2022); dati medi mensili al 20/4/26
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euno S hransitério ?

FUTURE SUL PREZZO DEL BRENT
$/barile, per scadenza
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Fonte: LSEG, elaborazioni Prometeia; dati al 24/4/26
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FUTURE SUL PREZZO DEL GAS NATURALE (TTF)
U/MWh, per scadenza
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Hormuz: la piu grande interruzione di fornitura di petrolio della storia

OIL SUPPLY DISRUPTION
%

Hormuz (2026) - kx

Rivoluzione iraniana (1979)
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Fonte: EIA, stime di mercato per il 2026
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Hormuz: la piu grande interruzione di fornitura di petrolio della storia

OIL SUPPLY DISRUPTION
%
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Hormuz (2026) 115

Rivoluzione iraniana (1979)
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Russia-Ucraina (2022)
® In % della produzione di petrolio ®in % del consumo di petrolio

Fonte: EIA, stime di mercato per il 2026
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Le nostre ipotesi sui prezzi energetici . picco a meta 2026 e rientro
progressivo

PREZZO DEL PETROLIO BRENT PREZZO DEL GAS NATURALE (TTF)
$/barile a/MWh
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Fonte: previsioni Prometeia su dati LSEG; dati medi trimestrali
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Il rischio inflazione torna

CURVE SPOT INFLATION SWAP A CONFRONTO*
%

USA
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Fonte: LSEG,; elaborazioni Prometeia; dati giornalieri al 24/4/26

* Curve spot, tassi Zero Coupon

prometeia

Internal And Trusted Partner Use Only Document owned by Prometeia

10

4.5 -

2.0 -

UEM

e in Europa e piu persistente

=2 7-feb-26
===20-mar-26
e 24-2r-26

1.5

Lo scenario macroeconomico e finanziario | AIPB 8

all rights reserved



Ci possiamo fidare delle aspettative di inflazione dei mercati ?

INFLAZIONE ATTESA A 2 ANNI E REALIZZATA (2022 VS. 2026) Infl. Swap a 2a (pre-guerra)
%, annualizzata ® Infl. Swap a 2a (dopo 8 settimane da inizio guerra)

2022

[l ad

Fonte: LSEG,; elaborazioni Prometeia; tassi inflation swap spot (zero coupon) al 24/4/26 e inflazione al consumo a feb-26
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Ci possiamo fidare delle aspettative di inflazione dei mercati ?

INFLAZIONE ATTESA A 2 ANNI E REALIZZATA (2022 VS. 2026) Infl. Swap a 2a (pre-guerra)
%, annualizzata m Infl. Swap a 2a (dopo 8 settimane da inizio guerra)

OInflazione effettiva 2a (feb22-feb24)

4.6

USA UEM USA UEM

Fonte: LSEG,; elaborazioni Prometeia; tassi inflation swap spot (zero coupon) al 24/4/26 e inflazione al consumo a feb-26
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In USA, lo shock sui prezzi della benzina e molto forte ma il mercato
del lavoro e piu debole che nella fase post -Covid

PREZZO DELLA BENZINA ALLA POMPA, USA | NDI CE DI DI FFUSI ONE DELLOOCCUPA
$/gallone (tutte le formulazioni di benzina) Quota % sul totale dei settori
5,5 1 90 -
5,0 - 80 1
45 - 70 7
60 -
4,0 A
50
3,5 1
40 A
3,0 A
30 A
2,5 1 20 -
2,0 - 10 A
1,5 T T T 0 T T T 1
apr-20 apr-22 apr-24 apr-26 mar-18 mar-20 mar-22 mar-24 mar-26
° Fonte: Energy Information Administration, Bureau of Labor Statistics
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In Europa, politica fiscale meno espansiva

SPESA DELLE FAMIGLIE E INVESTIMENTI IN ABITAZIONI, ITALIA
Var.% annuale, dati a prezzi concatenati

-O-Spesa delle famiglie per consumi

60 -O-Investimenti in costruzioni residenziali Nel precedente shock,

50 la fase espansiva ha

permesso alle

40 imprese di trasferire
sui prezzi di vendita

30 - o

gli incrementi dei

20 : prezzi energetici

10
J/ N — O

1 T~ "

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: elaborazioni Prometeia su dati Istat
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Tassl attesi spinti in alto su entrambe le sponde dell'Atlantico

TASSO SUI FED FUNDS (MEDIO RANGE) E SUI DEPOSITI C/O LA BCE ATTESI A FINE TRIMESTRE*

%
~ Si é passati da un possibile taglio a due
rialzi questodoanno
3.875 300 - ————
——Tassi impliciti al 27-feb-26
-==Tassi impliciti al 20-mar-26
—Tassi impliciti al 24-apr-26
3.625 2.75
3.375 2.50
3.125 2.25
2.875 200
2.625 f f f f f | 1.756 t t t t |
8 8 8§ & & 8 3 8 8§ & N N 8 8
o) > & > & > O 2 5 & 5 & 3 &
© ) ° o © ) ° © ) © o © o ©
Fonte: stima e previsioni Prometeia su dati di mercato; dati giornalieri al 24/4/26
* Tassi di mercato estratti dai prezzi dei futures su Fed Funds e USTR 1m
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Funzione di reazione della BCE di fronte agli shock energetici

SCENARIO 1: SCENARIO 2: SCENARIO 3:
SHOCK LIMITATO SHOCK SIGNIFICATIVO SHOCK AMPIO E
E BREVE MA NON PERSISTENTE PERSISTENTE
Overshooting rilevante ma
Shock limitato e di breve durata temporaneo Deviazione ampia e duratura
L'impatto inflazionistico rimane Un aggiustamento misurato dei Meccanismi auto-rinforzanti a
confinato alla componente tassi puo essere giustificato rischio di attivazione. L'inflazione
energetica. Il pass-through verso anche se la causa e uno shock non torna all'obiettivo senza
prezzi e salari € limitato d'offerta esogeno, non un eccesso intervento
di domanda
Risposta: non reagire (look through ) Risposta: aggiustamento misurato Risposta: decisa e prolungata
| ritardi di trasmissione Rischio di comunicazione: lasciare In assenza di risposta, il
renderebbero la risposta tardiva e lo scostamento senza risposta disancoraggio delle aspettative
controproducente renderebbe la funzione di reazione diventa acuto e irreversibile.
incomprensibile al pubblico

I A Intensita e persistenza dello shock crescenti A
C. Lagarde, ECB Watchers Conference, Francoforte, 25 marzo 2026 @
p ro m ete I a u Lo scenario macroeconomico e finanziario | AIPB 14
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Tassi di policy in  previsione : aumento BCE entro l'estate , taglio Fed

posticipato all'autunno

TASSI DI POLICY E DI INFLAZIONE IN USA E UEM
%
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=—Tasso obiettivo sui FED funds =—inflazione

Fonte: previsioni Prometeia su dati BCE, Eurostat, Fed e Bureau of Labor Statistics
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—Tasso sulla remunerazione dei depositi =——inflazione
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Tassl a lungo termine condizionati

ANDAMENTO DEI PRINCIPALI TASSI
GOVERNATIVI RISK-FREE A 10 ANNI - %

14 A
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12 —UK
—Germania
10 4 —(Giappone

Media
apr-26:
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4.3% E
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90 '94 98 '02 '06 10 '"14 "8 22 '26

Fonte: LSEG, elaborazioni Prometeia, dati medi mensili al 24/4/26
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da maggiore Iinflazione attesa

TASSO GOVERNATIVI A 10 ANNI

Per cento
5 -
—Treasury .
—Bund 4.5%
4 -
3.5%
3 4
2 -
1 4
0 \M T T T T T T
-1 A
(o>} o — N o < w0 (o} M~ o0}
- N AN N N g AN AN N AN
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Fonte: stima e previsioni Prometeia su dati di mercato; dati storici medi mensili a mar-26
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sembrano

ANDAMENTO DEI MERCATI AZIONARI DURANTE LE FASI DI TENSIONE GEOPOLITICA*

geopolitico

Var. % cumul ata dalla data dell devento
T Iﬁlndice azionario S&P500 15 -
10 A 10
5 5
0 - 0
5 - -5
-10 A -10
-15 - -15
-1m 0 +im +2m +3m +4m +5m +6m -1m

Fonte: LSEG, elaborazioni Prometeia; dati giornalieri al 24/4/26. * 22 eventi dal 1973.
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t ornat

Indice azionario EMU -DS

0

+Im +2m +3m +4m +5m +6m

25° - 75° percentile

Media altre fasi di
tensione geopolitica
dal 1973

Invasione Ucraina
(23-feb-22=0)

Attacco USA/Israele
in Iran (27 -feb-26=0)
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écon qualche differenza

ANDAMENTO DEGLI INDICI AZIONARI, GENERALI E SETTORIALI
Indice di prezzo, 1-gen-26=100
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Fonte: LSEG, elaborazioni Prometeia; indici Datastream Markets; dati giornalieri al 24/4/26
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Var. dal
2712126

+2.0%
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tra settor

Settori UEM
|—Tech UEM Var. dal
—Difesa UEM 2712126
|=——Bancario UEM +12.8%
—Energy UEM
+1.7%
-12.0%
-2.8%

11/26  1/2/26 1/3/26 1/4/26
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ANDAMENTO DEGLI INDICI AZIONARI, GENERALI E SETTORIALI
Indice di prezzo, 1-gen-26=100
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Var. dal
27/2/26
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W ' "
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Fonte: LSEG, elaborazioni Prometeia; indici Datastream Markets; dati giornalieri al 24/4/26
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Var. dal
27/2/26

+13.7%

+5.0%

-7.2%

-4.0%

tra settor
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USA: reddito disponibile debole offre un minore supporto alla
domanda interna

REDDITO DISPONIBILE DELLE FAMIGLIE PROPENSIONE AL RISPARMIO DELLE FAMIGLIE
Var.% annuale %
12 mm deflazionato con CP 35
—nominale
10 30
8 25
20
6
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4
10
6.1% media 2010-2019
2
5
O I T T T T T T O
feb-23 ago-23 feb-24 ago-24 feb-25 ago-25 feb-26 feb-20 feb-22 feb-24 feb-26

Fonte: Bureau of Economic Analysis
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Cina: piu difficile fare affidamento sulle esportazioni per trainare la
crescita

ESPORTAZIONI DI MERCI E DOMANDA MONDIALE COMMERCIO MONDIALE*
Var.% trimestrale Var.% media annua

4 -
15

3
10
2
5
1
0
0
-5
2023 2024 2025
mmm domanda estera potenziale di prodotti cinesi -1-

2022 2024 2026 2028

* Importazioni mondiali di merci, volumi

=g Sportazioni di merci

Fonte: elaborazioni e previsioni Prometeia; China Custom Office

prometeia

Lo scenario macroeconomico e finanziario | AIPB 21

Internal And Trusted Partner Use Only Document owned by Prometeia

all rights reserved



Euro area: la ripresa del 2025 si inceppa su inflazione e gas

PIL REALE, UEM REDDITO DISPONIBILE REALE, UE: STOCCAGGI DI GAS IN DIVERSI
Var.% trimestrale PAESI UEM i Indice, Q4-19=100 PERIODI T Quota % di riempimento
senza Irlanda ®21 paesi 115 qe=Euro area— Germania— Francia 100 -
0,6 —|talia —Spagna
110 80
0.4 105 - 60
/ 100
40
0.2 95 -
20 1 2011-2024
—2025
90 T 171171717 17171717 17T 17T 71T 17T 17T 1T T T T T _2026
o o — N ™ < To)
\_| N N N N N N 0 T T T T T T T T T T T
0,0 0 < ¥ X ¢ = S 25 52229 BE ZL
2024 2025 o o o o o o o 5L g a2 o2 0 2 T
Fonte: elaborazioni Prometeia su dati Eurostat e GIE AGSI
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Euro area:. spese per | a difesa e P
sulla crescita

SPESA ADDIZIONALE UE PER LA DIFESA UEM: SPESA PNRR
In % del PIL (spesa cumulata 2025-28) In % del PIL
0.6 1
1.35 = in % del PIL
® dati Eurostat
0.5 A
0.4 A 5
0.86 o
0.3 1 -
0.41 0.2 -
0.1 A
0.0 -
RdP mar-26 RdP giu-25 RdP mar-25 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Fonte: elaborazioni Prometeia su documenti nazionali Fonte: stime Prometeia su dati DPB 2026 (stime per la Spagna, in assenza

del DPB) e Commissione europea

prometeia
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Economia mondiale in decelerazione...

PIL REALE
Var.% media annua
USA CINA UEM
5.0 5.0
5 .
43
4.0
4 3.8
3 .
2 .
1 .
0 - ' 2024 2025 2026 2027 2028
2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028
feb-26 B mar-26 feb-26 mmar-26 feb-26 mmar-26

Fonte: Prometeia, Rapporto di Previsione i marzo 2026
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...e Iinflazione piu alta

INFLAZIONE AL CONSUMO
% media annua

4.0 - 2.5 1
2.0 1
3.0 1 2.8
25
1.5 1
2.0
1.0 1
1.0 1
05 4 0.5
00 B T T OO T T ' '
2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028
feb-26 mmar-26 feb-26 EMmar-26 feb-26 mmar-26

Fonte: Prometeia, Rapporto di Previsione i marzo 2026
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Italia;: nel 2025 la crescita ha beneficiato della domanda interna

CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL REALE

Var.% trimestrale (PIL) e contributi in punti percentuali Var.% trimestrale
m esportazioni nette ®m domanda interna (netto scorte)
m scorte OPIL

1,0

0,8
0,6
0,4
0,2
0,0
-0,2
-0,4
-0,6

-0,8
2024

Fonte: elaborazioni Prometeia su dati Istat
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2025 2024
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PROFILO TRIMESTRALE DEL PIL REALE

2025
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Anche le esportazioni totali sono aumentate nonostante | dazi USA

ESPORTAZIONI DI BENI, ITALIA

1,0

0,5

0,0

-0,5

-1,0

-1,5

-2,0

2023 2024

Fonte: elaborazioni Prometeia su dati Istat e WTO
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DAZI MEDI SULLE ESPORTAZIONI ITALIANE
Var.% annuale, dati a prezzi concatenati NEGLI USA T %

14

2.2

16.2

2025 2024 aumento  post-accordo tra USA e UE
estate 2025

Internal And Trusted Partner Use Only Document owned by Prometeia
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tali a: un 2026 partito bene ma col
nergetico sul prezzi al consumoé

INDICE DEI PREZZI AL CONSUMO, ITALIA
Var.% annuale

PROFILO TRIMESTRALE DEL PIL REALE, ITALIA
Var.% trimestrale

]
]
]
-8 !
'I “J mm totale
-10 - ) = glim. freschi
bt - = =energia
- 48,7
12 1%~ core
. ! -14 -
2024 2025 2026 mar-24 set-24 mar-25 set-25 mar-26
Fonte: elaborazioni Prometeia su dati Istat
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ée gli i1 ndicatori di f

duci aé

CLIMA DI FIDUCIA DI FAMIGLIE E IMPRESE, ITALIA WEEKLY ECONOMIC INDICATOR PROMETEIA, ITALIA
Indice, 2019=100 Z-score (scostamenti rispetto alla media di lungo periodo)

100 -
98 -
96 A
94 -
92 -

T . _O\—IHHNNNCV)COOO#Q'#LDLOLD@

—famiglie —imprese S 8989898888888 88 9888

AN N AN AN N &N NN N &N N N N N N N N

% - - - 2883883853853 8833

mar-23 mar-24 mar-25 mar-26 D AN IIFI O ITRN OO I WU IJFT DD

N — =< N N « - =« N N ™M —

Fonte: elaborazioni Prometeia su dati Istat

% prometeia
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RETRIBUZIONI PRO CAPITE REALI INTERA ECONOMIA RICCHEZZA FINANZIARIA DELLE FAMIGLIE ITALIANE NEL
Indice, Q4-19=100 2019 E 2025, AL NETTQO Miliddidieord 201 L A Z |
110 ~ 562
1081
5401
105 ~ 4715 -957
100
95 -
90 T T T T T 1
Q4-19 Q4-20 Q4-21 Q4-22 Q4-23 Q4-24 Q4-25 2019 mercati flussi  inflazione 2025
Euro area e |talia
Font e: el aborazioni Prometeia su dat. | st at e Banca déltalia
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In prospettiva, PNRR come leva di crescita

SPESA DICHIARATA COME DA
ULTIMI AGGIORNAMENT]I
Miliardi di euro

104.6
101.3

/

86

/

74.3

65.7
58.6
51.3

lug 2024

ott 2024
feb 2025
mag 2025
ago 2025
nov 2025
dic 2025

Fonte: Italiadomani e Settima Relazione sullo stato di
attuazione del PNRR

% prometeia

SPESA TOTALE, CONFRONTO CON
LE PREVISIONI DPFP 2025*

Miliardi di euro

60 -
50
40
30

20

10 ¢

0 - .

N o}
< @fﬂ' R

—=—DPFP*

™
"IIQ‘L

=0-Stime Prometeia

* Elaborazione sui dati aggregati presentati nel

DPFP, scenari o tendenziale
revisione. Lo scenario DPFP si ferma al 2026; il livello
2027 riportato nel grafico rappresenta la spesa

residua
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IMPATTO DEGLI INVESTIMENTI PNRR
SULLA CRESCITA DEL PIL REALE

%

2024

2025

2026

2027

2028

0.3

0.4

I

o<

Fonte: stime Prometeia
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Lo scenario per ['ltalia si complica , soprattutto per il 2026:
crescita frenata e inflazione in risalita €

PIL REALE, ITALIA
Var.% media annua

feb-26
H mar-26

1,0
0,7
0,6
0,5 0,5
0,4

INFLAZIONE AL CONSUMO, ITALIA

% media annua

feb-26
5,6 ® mar-26

2,9
2,0
1,5 1,6
] I I

2023 2024 2025 2026

Fonte: previsioni Prometeia su dati Istat

% prometeia

2027 2028 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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é e rendimenti sui titoli di debito pubblico piu elevati

VARIAZIONE DEI TASSI GOVERNATIVI DECENNALI E RENDIMENTI DECENNALI E SPREAD
LIVELLO DEL DEBITO NEI PAESI EUROPEI ° Per cento e punti base
—~ 70 1 6 1 - 300

Polonia\.

D
[&)]
1

»
o
1

(@)
(@)
1

Var. del tasso gov. a 10 anni dal 27/2/26 (pb
[¢)]
o

i— [talia

[} [ ]
45 -
'La dimensione
_ b Francia } delle bolle _
40 - Germania q | rappresenta il
| livello del
Spagna idebito in trilioni
35 - : . ® | dieuro |
@
e)} o — N ™ < L0 © N~ o0}
30 - . . . N N S S SR U
0 40 80 120 160 g 8 £ £ 8 88 = 8 B =2
Livello del debito/PIL, 2025 (%) mmspread (dx) ~ =——Germania  ——lItalia =~ ——Treasury

Fonte: LSEG, DG-AMECO; dati storici al 24/4/26

% prometeia

Fonte: previsioni Prometeia su dati di mercato; dati storici medi mensili a mar-26
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Scenari alternativi guidati d a | | O ispl @rezeosdel petrolio

PREZZO DEL PETROLIO BRENT PREZZI AL CONSUMO, ITALIA
$/barile Var.% annuale
’ PIL REALE, ITALIA
140 - 7 1 Var.% annuale
6
120 A 5
4
. . 2 A
100 3
80 - 2 11
1 0 -
60 T 1 1 T 1 1 T 1 T 1 T 1 D 1 1 1 1 1 1 1 1 1 T T T 1
Q4-25 Q4-26 Q4-27 Q4-28 Q4-25 Q4-26 Q4-27 Q4-28 -1 A
TASSO SUI DEPOSITI C/O LA BCE SPREAD BTP-BUND -2
% Punti base 3
2.5 1 200 1 Q4-25 Q4-26 Q4-27 Q4-28
2.50 - 180 1
225 - 160 1
200 140 A
' 120 A
1.75 100 A —o—base
1.50 1 20 A m— JVVEerso
125 T T T T T T T T T T T 1 60 T T T T T T T T T T T T 1 —EStremD
Q4-25 Q4-26 Q4-27 Q4-28 Q4-25 Q4-26 Q4-27 Q4-28
Fonte: Prometeia su dati LSEG ed Eurostat
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Contatti

Bologna Milano Roma

Piazza Trento e Trieste, 3 Via Brera, 18 Viale Regina Margherita, 279
+39 051 6480911 +39 02 80505845 +39 06 45441350
info@prometeia.com info@prometeia.com info@prometeia.com
Istanbul Il Cairo Zurigo

River Plaza, Kat 19 The GrEEK Campus Technoparkstrasse, 17 8005
Buylkdere Caddesi Bahar Sokak 171 El Tahrir, Ad Dawawin switzerland@prometeia.com
No. 13, 34394 3753611, Abdeen

Levent | Istanbul | Turkey Egypt

+90 212 709 02807 811 82 egypt@prometeia.com

turkey@prometeia.com

Londra Lussemburgo Vienna

37th Floor Canary Wharf 2, Rue Edward Steichen L-2540 i Wiedner Gurtel,13 7 1100
One Canada Square Luxembourg info@prometeia.com

+44 (0) 207 786 3525 info@prometeia.com

uk@prometeia.com
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ORDINE DEL GIORNO 37

Assemblea Ordinaria

1. Relazione del Presidente

2. Bilancio al 31/12/2025, relazione del Consiglio di Amministrazione e Relazione del Collegio Sgrideldaéze inerenti e coreguenti
3.. AT YyOA2 LINBGSY(Ad2 dDRiNerdi@@disbddskduén? | f OMKMHKHIAHC

4. Ratifica della cooptazione di un nuovo Consigliere (art. 21 Statuto vigente)

5. Varie ed eventuali

Assemblea straordinaria
M® az2RAFTAOF RStfQFNI®P® Ho RSt & Relibpré incieddezongeguani A 0S | A YIF yRI A
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1. Relazione del Presidente
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Il Private Banking nel 2025
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Tasso di risparmio stabile in un contesto di crescita debole.

40
Minor crescita della ricchezza a causa del mercati finanziari
Propensione al risparmio, reddito e consumi delle famiglie La ricchezza finanziaria delle famiglie Var cumulata
Val % e var % Dati in miliardi di euro e var % 202125
16% Reddito disponibile [ Ricchezza in termini reali
Consumi
14% —0% reddito risparmiata 3.890
12% 3.721
10% 3.516
8,2% 3.442
8% 3.339 3.322
5,8%
6% 3% o 05w L12% 01’0%
0,299:5%  0,0% 04% 11%  0,9%
4%
-0,2% y
’ -2,3% 0.6%
2%
-10,6%
0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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THE PRIVATE & WEALTH MANAGEMENT HUB



Lt nz RSTE I

ONX aOA Ul

NJA C O K

41

RS

perimetro Private Banking che aumenta rapidamente la sQaM

Variazione ricchezza famiglie e quota intercettata

dal Private
Dati in miliardi di euro e val %

Delta 204 205
ricchezza 177 169

Quota PB Y4A%)

-103

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: AIPB, Prometeia

Quota di mercato dei canali distributivi sulla ricchezza

investibile delle famiglie
Val %

47% 479

45% 45%
A% 43% o0 430 41%
29% 38%, Banche(NO PB)
3403 0% Private Banking
0,
29% 30% 30% —

579% 27% 28% 2705 28%

e Poste(NO PB)
N

Consulenza FiNO PB)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Le masse gestite dal Private Banking crescono in tutti | trimestri:

sprint nel 111Q

Evoluzione trimestrale delle masse gestite dal Private Banking
Dati in miliardi di euro e var %

B Raccolta netta

Var %YoY

B Nuovi player 9 1.417
9 1. 372-
2 1. 319-
20 1. 288-
1. 257- =
I +4 0%
IVQ 2024 1Q 2025 1Q 2025 Q 2025 IVQ 2025

Fonte: AIPB, Prometeia

Composizione della crescita
Var % 2024025

m Private Banking O Altri operatori

12,7%
Totale M

Raccolta 4,6%
Netta 1,0%
Effetto 4,9%

Mercato 1,0%

Nuovi 3,2%
Player -1,6%

Al8

af R

159

H N ol
o 92 (00]
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La crescita del PB e sostenuta dalla raccolta, con un potenziale

ancora inespresso sul fronte della performance

Determinanti della crescita del Private Banking
Dati in miliardi di euro

==Raccolta Netta Effetto mercato

—Nuovi player
50

30

10 & Nt

-10
-30
-50
-70
o ow*’ RS A ¢ \{9’ A 0:9’ A &'»“‘ > A {f’ j’ o .(J:f?
k(\/b 03 ‘96 I (((b Q«} f_)Qz PN ((\/b ‘% (_)Q/ N (60 03 ‘_)0 PN (Q’b ‘% (_)Q/ N

Fonte: AIPB

49%
della crescita complessiva nel
periodo 20212025 deriva dalla

raccolta netta con un contributo
positivo e continuo nel tempo

e legata alle performance dei
mercati, principale fonte di
volatilita (54% dei movimenti
complessivi)

23%

deriva daicambi di perimetrq con
impatto discontinuo e non
ricorrente
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Il PB indirizza tutta la nuova raccolta verso gli investimenti, il
A3SaGAG2 G2NYF LWNRGFI2yAadlr Ayaiasy

+F NAFTA2YyA ¢20GFfEA S wl O002tfdS bSHdS Hanup LISN O2 YLI NI
Var % e miliardi di euro Raccolta Netta Raccolta Netta
Private Banking Altri operatori

W Private Banking O Altri operatori Dati 2024
Totale 12,7% 14,1% < 25,1
0,4%
10,5% 11,4% 4
1,0%
12,4% 14,7% 2.4
0,1% :

AMTISIAD o — N 17 5%  16.7%
(Titoli, azioni) -3,3%

: 5,9% 11,4%
Diretta B—
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Le prospettive per il 2026
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Redditi e consumi rallentano, la propensione al risparmio tiene ma
la crescita della ricchezza resta debole in termini reali

Propensione al risparmio, reddito e consumi delle famiglie La ricchezzéinanziaria delle

Val % e var %

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%
2018 2019

Fonte: AIPB, Prometeia

-2,3%

-10,6%
2020

2021

-0,6%

2022

— 0% reddito risparmiata

Reddito disponibile
Consumi

8.2% 8,0%0

2023

1,2%
1,1%

2024

L0% 0,59
0.9% 0,4%

2025

2026

Famiglie

Dati in miliardi di euro e var %

3.442

2021

3.339

-3,00

2022

3.516

5,3¢%

2023

46

m Effetto
22% 23% 1o Flusso

]
- Effetto

2025 2026 ISR
3.988
3.890
3.721
5,8% 2,5%
2024 2025 2026
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Il Private Banking cresce, ma con minor vigore, frenato dal

: : : : 47
contributo del mercati mentre la raccolta resta solida
Evoluzione delle masse gestite dal Private Banking Composizione della crescita
Dati in miliardi di euro e var % Var % 20258026
1.417 m Private Banking O Altri operatori
1.102 5,2% 74
1.037 990 Totale 1,0% (24)
Raccolta F 3,8% 54
Netta 0,7% m
Effetto
Mercato

2021 2022 2023 2024 2025
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Scelte di investimento concentrate su gestito e amministrato, con

un potenziale di performance da valorizzare

Variazioni per comparti di investimento
Var % 2022026

5,2%
Torale I

4,9%
1,5%

7,1%
0,4%

Amministrato F 4.3%
(Titoli, azioni) 0,8%
' 3,1%
Diretta M

W Private BankingO Altri operatori

Fonte: AIPB, Prometeia

Dati 2025

12,7%

10,5%

12,4%

17,5%

5,9%

48

Nuovi Flussi éerformance2026 per comparti di

investimento nel PB
Mlde H-20260

Effetto Flusso Effetto mercato
15
1,4
3
0,4
Amministrato Diretta

(Titoli, azioni)
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Il percorso e avviato: ora la consulenza deve guidare scelte di
allocazione capaci di generare valore

49

Evoluzione dei portafogli Privatev dz2 G RSA O2YLJI NIA Ffft QAYGSNRE RSA LI2N

Val %

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

37%

.0_\ 36%
0 0
34% E 32%

20%
° = 19%
M — M
13%
9%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026

Fonte: AIPB, Prometeia

Fondi comuni, GP

Amministrato
(Titoli, azioni)

Prodotti
Assicurativi

Diretta
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GOVERNANCE
52

Nuove Commissioni Tecniche, fonti di valore per | soci e per il settore

IL PRIVATE

x K E €8x OUgRKkikdPER
DELLA xKf~AARE
NORMATIVA  |e | A CRESCITA

LVALORE | o0 o ONAL
PELISAR E W

CONSULENZA

— )

G

SVILUPPARE LE

7

AUMENTARE
L'ATTRATTIVITA DEL

COMPETENZE SETTORE DEL PRIVATE
PROFESSIONALI BANKING NEI

DEL SETTORE DEL CONFRONTI DEI
PRIVATE BANKING GIOVANI E DE| TALENTI
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INDIRIZZARE IL
RISPARMIO
PRIVATO VERSO

DEGLI INVESTITOR! Al

GLI INVESTIMENTI
FINANZIARI MERCATI PRIVATI

CONTRIBUIRE ALLA
COSTRUZIONE

DI UNA REGOLAMENTA-
ZIONE SEMPRE PIU AL
PASSO CON | TEMPI

DIFFONDERE IL
VALORE DI UNA

FACILITARE ED
AMPLIARE LACCESS0

GESTIONE
PROFESSIONALE DE|
PATRIMONI PRIVATI




ENGAGEMENT

Dai Soci, per i Soci: la ricerca che genera valore

LA RICERCA IL MONITORAGGIO| IL PRIVATE
ECONOMIGO PER | SOCI BANKING PER LA
FINANZIARIA CRESCITA

Alberto Brambilla
INGEVITY
IC

Analisi del mercato servito
dal Private Banking in Italia

Cosa fare dai 50 anni in su
per avere una seconda vita
in buona salute
AFB
PRIVATE BANKING
U'offerta Private Markets nel E IMPRESE

Rapporto.sul ] I Private Banking e in Italia Un dialogo che crea valore mineE  AIFBEST ®lntermonte

Private = : S

Banking jii. 20
in Italia . e : 2 5 A Analisi del mercato servito dal
2 0 I et | Private Banking in Italia -
R v Focus Territoriale
. ;JWP‘TT"'I = | Dati al 31/12/2024
y\“ | ' R

A Analisi e

5 -~ prospettive del i st
¥ 3 \ ] i ‘ Economia reale e Private Banking y o
& - ¥ Private 5 e m - Statistiche e analisi
~ Evoluzione dei ricavi e composizione AIFB ey cosa & cambiato in Italia

Banking? el costi el Private Banking negl ultimi anni
i/ proa, sul territorio  #%

Italiano SAVINGS & INVESTMENTS UNION:
%{ J COME RIALLOCARE LA LIQUIDITA
-3 DELLE FAMIGLIE EUROPEE

AI P B Rapporto PMI

Outlook ” e
Il Private Banking in Italia: 2025 e mercato dei capitali

pl"EViSiO ni al 2027 . i Osservatorio CONSOB — Cetif-Universita Cattolica
Un mondo di :
nuovi equilibri o

026 CSTIF 4l tnm

ASSOCIAZIONE
ITALIANA
PRIVATE
BANKING

THE PRIVATE & WEALTH MANAGEMENT HUB




ENGAGEMENT

Un anno di eventi, una community che cresce

Forum & Co. Almﬁifgﬂﬁz‘w
“Longevity Opportunity”:
pianificare il benessere
finanziario a lungo termine

ASSOCIAZIONE
) : - N [TALIANA
") PRIVATE
BANKING

Private Banking e imprese:
un dialogo che crea valore

14

AIFB

gavings & Investments Union
Il ruolo del risparmio privato

b novembre 2025 | 10.00 - 13.00
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Private Bankin eFi/l ntropia
4

cheare valohe pok la collettiviti
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POLITECNICO

®) Intermonte () "

Private Banking: il ruolo del

x 3 E Prospettive e redditivita
risparmio privato per la

del Private Banking:

deve W Ursettere?

crescita del Paese
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Eventi culturali
I AIFBE”

%fzmdxfaw cllweale ¢ STakeholder
engagwenhd poneama Toluane

riflessionl e prospettive

5 i Live webinar su @ zZoom

S Giovedi
11.settembre 2025
(%) 14130 - 16:30

BIUSEPPE RIPA / POLITICO
RA 01 GIANLUCA MARZIANI

ORE

MARCO GRAZIOLI

Presidente di The European House - Ambrosetti

DAGLI INCONTR: DI CEANOBBIO \=-— = ..
unti sal del

Il talk dedicato ai p lienti della 51esima edizione de!
Forum di Cernobbio.

/t/L. Ci.geu_fo & 9_.11““

CASA FONDATA NEL 1780
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IL RACCONTO TORNA DA CILENTO 1780
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AIPB sul territorio per ascoltare | Soci e condividere la visione
del settore

Morgan Stanley @ SIM

INVESTMENT MANAGEMENT

. ?acherrg
““bank
.

BANCA DI ASTI

BANCA FINNAT
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Una partecipazione crescente deil Soci Aderenti e Affiliati

CONTRIBUTO Al CONTENUTI

A

Partecipazione a progetto di RICERCA
dedicato A CQCutlook AIPB

+ di20 Asset Manager partecipanti

CONTRIBUTI TECNICI a supporto delle
posizioni istituzionali AIPB

AIFB:: AIPB
Outlook
2025

Un mondo di
nuovi equilibri
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La formazione amplia la partecipazione: piu banker, piu banche,
nuovi temi

Oreformazione20222025
920 ore
di formazione 920 Tematiche 2025
32 Corsi Longevity Planning
589
_ Cliente Imprendi
845 Private Banker 420
333 Private Protection

10 Banche Associate

Customer Next
Orientamento
Private Banking

Certificazioni

65 docenti

14 universita e 7 Studi 2022 2023 2024 2025
Professionali
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NETWORK

26 nuovi Soci, nuove direttrici di sviluppo: un network che cresce

Julius Bar

Assicurazioni Privatees

" €2 ATHORA

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Vittoria

Assicurazioni

5]

ALLANCEBERNSTEIN'

Federated _=

Hermes =«
Limited

Asset manager

&=
.

GENERALI

INVESTMENTS

ELEVA

CAPITAL

- / é:'.mrrr.u el & \fr':“ﬂ

% UBS Asset Management

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

4> Invesco

2 MFs

Morgan Stanley

INVESTMENT MANAGEMENT

Asset manager e piattaform
focus Private Markets

iCapital

() ARES
Hamilton B PARTNERS
Lane

GROUP am

—_

ey

T

Societa consulenza
e studi legali
Bird &Bird ]
_ Deloitte.
FIVERS ™

CFS Rating
MERCANTI E ASSOCIATI

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Partner tecnologici,
data & Al

ANTS®

“RDGTOUp

deda.ai
=] LOOK LATERAL
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NZA

Cresce la visibilita della consulenza verso un pubblico piu ampio

Come trasformare
il risparmio italiano
in crescita economica

Private banking
Antonella Massari AIPB - Associazione Italiana Private Banking
AIFB 13205 follower
’ Buropa sé rova di fronte a una sfidad Sme Q
munwbm:;:a i
exonomica, écllnnovazion P & Come trasformare il risparmio ftalianc in leva per la crescita economica?
risparmio privaso pi consistent! al i

facicaancoea s omvoptil et 50 recente articolo su Il Sole 24 Ore, Il nostro Segretario Generale Maria
A la Massari anaiizza un nodo cruciale per |'Europa: la necessitd di mobilitare il
isparmio privato verso gl investimenti produttivi.

lr

Il punto di partenza & il rapporto “Invest in Europe First™ di AREL Single Market Lab,
che propone una matrice utile a identificare strument;, investitori e mercati su cui agire.

sugger  Da qui prende forma la riflessione, che evidenzia come 1a dientela Private italiana offra
reale. un potenziale veiccemente attivabile: portafogli gia diversificaty, liquidita disponibile e
farlo. yna forte relazione fiduciaria con i consulenti rendono questi investiter atteri pis
& faci‘mente orientabil verso investimenti di lungo pericdo.

Stamaditeves M3 per indirizzare il risparmio versc I'economia reale — in particolare verso le PMI -
collcamoinual  carve un'azione combinata: strumenti fiscali adeguati, cultura finanziaria e un Private
menopropensd,  Banking capace di affiancare non soio | risparmiatori, ma anche gl imprenditeri nei
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