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Commissioni Tecniche AIPB: rinnovata la Governance

Le Commissioni Tecniche costituiscono uno dei principali strumenti attraverso
cui AIPB promuove un confronto strutturato sui temi chiave del Private Banking,
favorendo il dialogo tra diverse prospettive di business, regolamentari e
operative, e traducendo I'esperienza degli operatori in contributi concreti per
lo sviluppo del settore.
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ivo di'investitori professionali.

[ 2025 é stato un anno dai due volti: la solida performance della maggior
parte delle asset class ha mascherato la narrativa dominante di
incertezza e volatilita. Con le tensioni geopolitiche, 'aumento dei
carichi fiscali e i timori di una bolla legata all’ intelligenza artificiale (Al)
che continuano a pesare sulla mente degli investitori, la domanda chiave
per quest' anno € se i mercati riusciranno a mantenere il loro slancio
positivo. | Chief Investment Officer (CIO) Equities e Multi Asset, Fixed
Income e Private Markets di M&G Investments condividono le loro
prospettive sulle rispettive asset class e offrono indicazioni su come
orientarsi nella complessita del contesto attuale.

L'ondata di ottimismo puo continuare?

Nel 2025, la maggior parte delle principali asset class ha registrato
rendimenti positivi, nonostante ripetuti shock. Tuttavia, tra gli investitori
e cresciuto un senso di inquietudine. (...)
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Annuario Generale Private Banking

2026

L'arte come asset class:
approcci e modelli nel Private

Banking [2 marzo]

Un appuntamento dedicato
all'evoluzione dell’Art Advisory nel
Private Banking, con il contributo di
banche Private e operatori di mercato,
per discutere approcci, modelli e

prospettive di sviluppo di questo ANNUARIO GENERALE
. - PRIVATE BANKI
ambito. Nel corso dell'incontro 1=

presenteremo in anteprima '’Annuario
Generale del Private Banking 2026,

Edizione 2026

arricchito da uno speciale editoriale
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realizzato da Matis dedicato

all'investimento in arte.
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Al centro della
consulenza finanziaria

Consulentia 2026
[Roma, 17-18-19 marzo]

In qualita di partner istituzionale, anche quest'anno AIPB sara presente a
ConsulenTia, la tredicesima edizione dell'evento ideato da ANASF per i
consulenti finanziari, in programma dal 17 al 19 marzo 2026 all’Auditorium Parco
della Musica di Roma. Tre giorni di confronto professionale aperti ai principali
operatori del settore, con sessioni su economia sociale, tutela del risparmio e
prospettive di mercato, in un format dedicato alla centralita della relazione
consulente-cliente.

COMMISSIONI TECNICHE

In arrivo

Legge di Bilancio 2026 - impatti e strategie per la gestione

dei veicoli di investimento e di pianificazione patrimoniale
[27 febbraio]

Il webinar approfondisce le novita della Legge di Bilancio 2026 in materia di
imposizione delle partecipazioni societarie e i riflessi operativi su SPV, veicoli di
investimento alternativi e holding di famiglia. Al centro del confronto, una tavola
rotonda dedicata alle scelte fiscali e operative per Club Deal e investimenti Long
Only tramite veicoli societari.

Intervengono:
PAOLO LUDOVICI MANUELA SONCINI
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici | A Cordusio Fiduciaria |
Equity Partner QY CEO - Head of Business & Family Advisory

s

ALBERTO CHIESA

Mediobanca Private Banking |
Head of Wealth Planning

LUIGI BELLUZZO
Belluzzo International Partners
| Founding Partner

Se te lo sei perso

[22 gennaio]

Si e tenuta la prima Commissione Tecnica dell'anno, dedicata all'evoluzione
della normativa europea nel quadro della Savings and Investment Union. Il
confronto si € concentrato sulla revisione del Regolamento PEPP e sul Market
Integration Package (MIP), due iniziative volte a rafforzare la canalizzazione del
risparmio verso investimenti di lungo periodo e a promuovere una maggiore
integrazione dei mercati dei capitali. Nel corso dei lavori e stato inoltre avviato il
percorso di definizione della posizione AIPB in vista delle consultazioni pubbliche
della Commissione Europea.

RELAZIONI ISTITUZIONALI

Se te lo sei perso

AIPB Monitor - febbraio 2026

E uscito I'AIPB Monitor di febbraio. AIPB Monitor & il servizio sui temi europei e
internazionali dedicato al nostro network di associati che ha lo scopo di
segnalare avanzamenti, dossier e appuntamenti istituzionali del prossimo futuro,
che riteniamo possano essere di interesse per il Private Banking.

al Libro Bianco del MIMIT

"Made in Italy 2030"

[29 gennaio]

AIPB e stata citata nel nuovo Libro
Bianco “Made in Italy 2030" del

Ministero delle Imprese e del Made in MADE
Italy. Il contributo dell’Associazione & IN ITAlY
richiamato nelllambito della

consultazione pubblica e la indica tra le 2030

fonti attraverso il Rapporto sul Private PER UNA NUOVA
L . ) ) STRATEGIA INDUSTRIALE
Banking in Italia. Il testo riconosce il

ruolo del Private Banking nel supportare

le PMI, nel rafforzare la governance e
diversificare le fonti di finanziamento,
attraverso la consulenza agli
imprenditori.

[22 dicembre 2025]

AIPB ha partecipato alla consultazione pubblica avviata dalla Commissione
Europea sul progetto di Regolamento di esecuzione relativo ai formati per la
trasmissione delle informazioni sulla titolarita effettiva. Nel feedback
inviato, I'Associazione ha espresso apprezzamento per |'obiettivo di rafforzare
trasparenza e interoperabilita dei registri, evidenziando al contempo la necessita
di mantenere un approccio proporzionato e coerente con i principi di
minimizzazione dei dati e con gli obblighi AML/CTF.

RICERCHE

[] Report presto disponibile!

Anticipazione sintetica dell’Analisi del mercato servito dal

Private Banking in Italia
(dati al 31/12/2025)

Analisi del mercato servito dal

Private Banking in Italia

Dati al 31/12/2025

Ufficio Studi AIPB
Maggio 2025

In arrivo

Rilevazioni in corso...

Questionario integrale per I'Analisi del Mercato Servito dal Private Banking in
Italia (dati al 31/12/2025) = scadenza 20 marzo 2026

FORMAZIONE

Formazione professionale
| corsi di seguito riportati sono rivolti alle Banche Associate.

Gennaio febbraio 2026

Prosegue una Certificazione CF Professional,
percorso formativo progettato ad hoc per i
Consulenti Finanziari volto a sviluppare in modo
integrato competenze tecniche e relazionali,
rafforzando la capacita di interpretare scenari
complessi, gestire il rapporto con il Cliente e
affrontare con efficacia le nuove sfide
professionali e generazionali.

Proseguono una Certificazione Base e una
W Certificazione Unica.
= ﬁ = Tali percorsi sono focalizzati su competenze
a tecniche, regolamentari e comportamentali per
et la conoscenza e la comprensione dei servizi di
consulenza.
E stata inaugurata una Certificazione del
N Patrimonio, dell'lmpresa e della Longevita,
percorso finalizzato ad affrontare le nuove
\ tematiche della longevita, a fornire un
& inquadramento della previdenza sul mercato

italiano ed approfondire le opportunita ed
applicazioni del Goal-Based Investing.

E stato inaugurato un percorso rivolto a Figure
Junior provenienti da vari dipartimenti.
L'obiettivo e di indirizzare queste figure verso il
mondo Private fornendo loro delle modalita di
comunicazione intergenerazionale con i clienti
Private che interna.

Seminari universitari

Sono stati inaugurati due percorsi di Educazione
Finanziaria progettati per i Docenti delle Scuole
Superiori di Secondo Grado ITET Maggiolini di
QI Parabiago e ITCS Casale di Vigevano.
V L'obiettivo dell'iniziativa & fornire ai Docenti
a strumenti e contenuti basilari della finanza, del
contesto sociodemografico della longevity,
I'impatto della tecnologia e la finanza
comportamentale per permetter loro anche di
introdurli successivamente nelle loro classi e

contribuire attivamente all'alfabetizzazione
finanziaria delle nuove generazioni.

E cominciato per il secondo anno consecutivo il
Laboratorio “ll Private Banking - Attualita e

0: futuro di una professione”, presso I'Universita

v degli Studi di Milano rivolto agli studenti di
é Economia e Management.

Attraverso le testimonianze di professionisti del
settore, il Seminario ha esplorato le caratteristiche
e I'evoluzione del Private Banking con l'intento di

avvicinare i piu giovani ad un settore tra i piu
attuali e strategici.
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