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Obiettivo SIU
Favorire la crescita economica dell’Unione Europea



UN'EUROPA A PASSO LENTO NELL’ECONOIMIR GLOBALE
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Fonte: elaborazione AIPB su dati World Bank, European Central Bank e LSEG
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UN POSSIBILE PERCHE: PRODUTTIVITA UE CRESCE MENO g

M e,
Crescita della produttivit Contributo delle diverse componenti
(GDP per ora lavorata, indice 100=2000) della produttivita alla crescita

150 media annua del PIL (valori medi, var in pp, 2000-2022)

m Efficacia fattore capitale m Efficacia del fattore lavoro

o m Energia del sistema
130 o 1. Digitalizzazione
e. Rggolamentazione

0 5. Sistema Paese
10

100

g0

2000 2003 2008 2009 202 205 208 202 202 USA
—JE USA
Fonte: elaborazione AIPB su dati 0ECD Fonte: elaborazione AIPB su dati TEHA «Rilanciare Ia produttivita: quale politica industriale per I'ltalia e per I'Europa?>

XX FORUM DEL PRIVATE BANKING



NIA ANCHE DIFFERENTI DRIVERS DI CRESCITA ;

BANKING

Drivers della crescita economica: Outlook AIPB, Opinioni degli Asset Manager

Deregulation Innovazione tecnologica
Politiche monetarie espansive Aumento spesa pubblica

Fonte: AIPB Outlook 2025
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Obiettivo SIU
Canalizzare risparmi privati verso investimenti produttivi
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UN TREND DI CRESCITA DELLA RICCHEZZA PRIVATA PIU BASSO
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Fonte: elaborazione AIPB - Prometeia su dati Eurostat, OECD e Federal Reserve
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UN POSSIBILE PERCHE: UNA ALLOCAZIONE MENO EFFICIENTE 2
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40K wid £ 130K wia s

3% 2%
m Altro
™ Fondi pensione

®,n
fondi pensione

m fissicurativo

m Fondi comuni
12%

2l%

Partec. non quotate

B Azioni quotate
m Titoli di debito

W Attivita liquide

Fonte: elaborazione AIPB - Prometeia su dati European Central Bank, Eurostat, Bureau of Economic Analysis e Federal Reserve
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Obiettivo SIU
Creare un mercato dei capitali europeo
pill profondo, integrato e attrattivo
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RISPARMI GHE FINANZIANO LA GRESCITA FUORI DALL’EUROPA 8

Flussi finanziari dall’Europa verso gli Stati Uniti (5)
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Fonte: Bureau of Economic Analysis
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RISPARMI GHE FINANZIANO LA GRESCITA FUORI DALL’EUROPA g
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“A concerning trend 1s the annual diversion
of around €300 billion of european

families’ savings from EU markets abroad,

primarily to the american economy, due
to the fragmentation of our financial

markets.”
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UN POSSIBILE PERCHE: UN MERCATO DEI CAPITALI LIMITATO 2
130 trS

GLUBAL EUUITIES

84 tr§
16 trS Equities
Equities USA
UE 27

Fonte: elaborazione AIPB su dati Goldman Sachs «Investing in Everything, Everywhere, All at Once»
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UN POSSIBILE PERCHE: UN MERCATO DE! CAPITALI LIMITATO 8
Indicatore Buffett

(peso% capitalizzazione horse su PIL dato al 2024)

Fonte: elaborazione AIPB su dati World Bank e LSEG
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Obiettivo SIU
Rafforzare secondo e terzo pilastro pensionistico
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FONDI PENSIONE POGO DIFFUSI

27%

147%

Fondi pensione su PIL
Forme di previdenza investite in strumenti finanziari

12% 1% 13%
]
ltalia Spagna Francia

Fonte: elaborazione AIPB su dati 0CSE
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UN POSSIBILE PERCHE: UN WELFARE PUBBLICO DIFFUSO g

DEL
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Welfare SANITARIO Welfare PENSIONISTICO
% popolazione coperta da programmi sanitari pubblici
% {
50%
40 Spesa Pensioni
mondiale

Fonte: elahorazione AIPB su dati OECD Fonte: elaborazione AIPB su dati World Bank e OECD
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Obiettivo SIU
Aumentare e uniformare educazione finanziaria
all'interno dell’Europa
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BASSA EDUCAZIONE FINANZIARIA, GON FORTI DIFFERENZE TRA PAESI 2
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kﬂhiettivi sIUt

Favorire la crescita economica dell’Unione Europea

Canalizzare risparmi privati verso investimenti produttivi

- M
Creare un mercato dei capitali europeo pill profondo, integrato e attrattivo

A
Rafforzare secondo e terzo pilastro pensionistico
———— Q
. A
Aumentare e uniformare educazione finanziaria all’interno dell’Europa




\Ialorizzarejl potenziale dei risparmi priua‘ti europei
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ELEVATA PROPENSIONE AL RISPARMIO
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2015 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: elaborazione AIPB - Prometeia su dati BCE, Eurostat, Bureau of Economic Analysis e Federal Reserve
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GRANDE RIGCHEZZA DELLE FAMIGLIE

90K

mld euro
Ricchezza 40K
TOTALE mld euro
Ricchezza finanziaria
= [mmoiliare TOTALE

w Finanziaria

m Assicurativo
m Fondi comuni

m fizioni quotate
m Titoli di debito
w Attivita liquide

Fonte: elaborazione AIPB - Prometeia su dati European Central Bank, Eurostat, Banca d'ltalia e LSEG
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GRANDE RIGCHEZZA FINANZIARIA DELLE FAMIGLIE

40K

mld euro

Ricchezza finanziaria
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29K
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Fonte: elaborazione AIPB - Prometeia su dati European Central Bank, Eurostat, Banca d'ltalia e LSEG
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CON ELEVATO PESO DELLA LIQUIDITA g

DEL
} * PRIVATE
BANKING

29K

mid euro

Ricchezza finanziaria
INVESTIBILE

Top 3 LIQUIDITA

S

Germania

12K

mid euro
Liquidita
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Fonte: elaborazione AIPB - Prometeia su dati European Central Bank, Eurostat, Banca d'ltalia e LSEG
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Prima azione SIU
Ridurre i depositi sui conti correnti
incoraggiando gli investimenti
nei mercati finanziari
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CANALIZZARE LIQUIDITA VERSO INVESTIMENTI PRODUTTIVI:
LA SIMULAZIONE DELLA COMMISSIONE EUROPEA

29K A
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BANKING

mid euro
Ricchezza finanziaria Allocazione portafogl Liquidita riallocabile Ricchezza extra 2035
INVESTIBILE (HEEHE) difese)
MIEDIA UE m |
mid euro in FONDI
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12 L B 1938 | ™ [ +1.336
MAGUORY e e i e
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Fonte: elaborazione AIPB - Prometeia su dati European Central Bank, Eurostat, Banca d'ltalia e LSEG
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LA SIMULAZIONE SUL MERCATO ITALIANO AIFB™ . prometeia 8
4K

mid euro )

Ricchezza finanziaria
INVESTIBILE

Allocazione portafogli Liquidita riallocabile Ricchezza extra 2040

(crescitalfiliE:)

TOP & UE

Svezia, Danimarca, Finlandia,

I B Belgio e Spagna
Y

mid eu
LIQUID!

‘> famiglie |
y

Fonte: AIPB - Prometeia «Savings & Investments Union: come riallocare la liquidita delle famigfie europee. Impatti su crescita, ricchezza e contributo del Private Banking»
Fonte: elaborazione AIPB - Prometeia su dati Banca d’ltalia e Istat
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IMPATTI DELLA RIALLOCAZIONE AL 2040 IN ITALIA AIFBii™ 2 prometeia g

Ricchezza extra delle famiglie

|
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Pit CONSUMI

Piur PIL Piil ENTRATE FISCALI Meno Debito/PIL

-3,0
pp

Pitt INVESTIVENT]

+29

MId euro

Effetti cumulati nel periodo 2025/2040, differenze rispetto allo scenario di riferimento
Fonte AIPB - Prometeia «Savings & Investments Union: come riallocare la liquidita delle famiglie europee. Impatti su crescita, ricchezza e contributo del Private Banking»»
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LA SIMULAZIONE SULLE FAMIGLIE PRIVATE

1,9K

mid euro
Ricchezza FINRNZIARIA
INVESTIBILE
famiglie PRIVATE

N

Liquidita riallocabile” Allocazione portafogli Allocazione in

(crescitaf[ili{z:) AZIONI

mid
mid euro

LIUUI[]ITA " Liquidita riallocabile dalle famiglie Private: depositi eccedenti rispetto ai depositi precauzionali stimati sulla base delle dichiarazioni degli intervistati nell'indagine sui bilanci delle famiglie italiane di Banca d’ltalia /

Fonte: AIPB - Prometeia «Savings & Investments Union: come riallocare la liquidita delle famiglie europee. Impatti su crescita, ricchezza e contributo del Private Banking»

Fonte: elaborazione AIPB - Prometeia su dati Banca d’Italia e Istat
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POSSIANIO ESSERE AMIBIZIOSI

PERCHE’...

85 mid
B.5% del PF

~170.000€ 730k
Liqu_idita_residua famiglie

i PF dell
mf['jlrrll?gll}glPri\la[:ee 5% su tot TR

Fonte: AIPB - Prometeia, AIPB «Analisi del mercato servito dal Private Banking in Italia»
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POSSIAMO ESSERE AMIBIZIOS] Qe

PERCHE’ IL NOSTRO MIODELLO DI SERVIZIO CE LO PERMETTE O .
Durata relazione Consulenza Evoluta
10 anni / \dipurtafﬂgﬁﬂ finanziario
13 incontri

all’anno

Piattaforme
tecnologiche

Architettura\

Cliente Consulenza estesa

al patrimonio

/ Team
specialisti

Private
Banker

\_/
aperta Asset

Management

Fonte: AIPB
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POSSIAMIO ESSERE AMIBIZIOS! Q
PERCHE’ IL CLIENTE DA VALORE AL NOSTRO RUOLO o

BANKING

94 924 91 bl

«i fido della «50n0 soddisfatto «<brazie alla consulenza \PS
mia Banca» del mio el mio Private Banker «Congiglierei la mia Banca
- la mia competenza a amici/parenti»
Private Banker> finanziaria & cresciuta» loti{3e10) ~Voti (2 0a )

Fonte: AIPB - Doxa «0sservatorio annuale sulla clientela Private in Italia»
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PERCHE’ | NOSTRI ASSET CRESCONO NEL TEMPO E CONTINUERANNO A CRESCERE

: ; Var 24-25
Aul Private Banking - mld euro
RN EM

CAGR 1.355
+7.2% 1.257

1.101
1.037  gqq

PRIVATE
BANKING

POSSIANO ESSERE ANIBIZIOSI 2
*C

1.513

ggy 932

49 776 806 778

516
387 363 409 439 422 446 48

2007 2008 2009 200 200 202 2013 2014 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2024 2025 2027

Fonte: elaborazione AIPB - Prometeia su dati AIPB «Analisi del mercato servito dal Private Banking in Italia»
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LA SIMULAZIONE SULLE FAMIGLIE PRIVATE

1,0K N

mid euro

Ricchezza FINANZIARIA
INVESTIBILE
famiglie PRIVATE

Liquidita riallocabile” Allocazione in Ricchezza extra 2040
AZIONI

+/6

MId euro

209 8

mld euro mid
LIQUIDITA

" Liquidita riallocabile dalle famiglie Private: depositi eccedenti rispetto ai depositi precauzionali stimati sulla base delle dichiarazioni degli intervistati nell'indagine sui bilanci delle famiglie italiane di Banca d’Italia /

Fonte: AIPB - Prometeia «Savings & Investments Union: come riallocare la liquidita delle famiglie europee. Impatti su crescita, ricchezza e contributo del Private Banking»

Fonte: elaborazione AIPB - Prometeia su dati Banca d’Italia e Istat
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IMPATTI DELLA RIALLOCAZIONE AL 2040 ~jprometeia  AIFBEE™ g
FAMIGLIE PRIVATE g

BANKING

Pit CONSUMI

Ricchezza extra delle

famiglie PRIVATE Pil PIL Pil ENITRATE FISCALI Mieno Debito/PIL

[ +76 J +0,21 -2.14

\id euro
Pits INVESTIMENT] P P

+18

MId euro

Effetti cumulati nel periodo 2025/2040, differenze rispetto allo scenario di riferimento
Fonte: AIPB - Prometeia «Savings & Investments Union: come riallocare la liquidita delle famiglie europee. Impatti su crescita, ricchezza e contributo del Private Banking»
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LE FAMIGLIE PRIVATE DEGISIVE jprometeia  AIPB&™ g
PER IL GAIMBIAMENTO e

BANKING

233 +154 64 25 +0,31 34 -3,0

mid euro mid euro mid euro mid euro [1]1] mid euro pp

B ContributorAMIGLE  S8% 85 i 49%
PRIVATE BANKINE mld euro mld euro

Liquidita riallocabile  Ricchezza Extra 2040 Consumi Investimenti PIL Entrate Fiscali ~ Debito/PIL
2025

Fonte: AIPB - Prometeia «Savings & Investments Union: come riallocare | liquidita delle famiglie europee. Impatti su crescita, ricchezza e contributo del Private Banking»
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oFIDA ULTERIORE
CONVOGLIARE INVESTIMENTI I EUROPA E ITALIR



CONVOGLIARE INVESTIMENTI INN EUROPA E ITALIA
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OCGORRE FAVORIRE LA CRESGITA DELLE AZIENDE
SPOSTANDO IL FOCUS DA DRIVER OPERATIVI A DRIVER STRATEGICI

Fattori che favoriranno la crescita: la voce degli imprenditori

Buona gestione risorse e controllo costi

Flevata qualita 29%

Ottimizzazione dei processi 27%

Acquisizioni e fusioni 8%
Nuovi capitali

Apertura capitale

Fonte: AIPB - Doxa «0sservatorio Imprenditore 2024»
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OCCORRE FAVORIRE LA GRESGITA DELLE IMPRESE gfm
DIVERSIFICANDO LE FONTI DI FINANZIARMENTO g

BANKING

Fonti di finanziamento utilizzate dalle PV

Auto finanziamento Fin. Bancario Reinvestimento utili Capitale di rischio Emissione Obbligazioni

1% 0%

Fonte: AIPB - Doxa «Osservatorio Imprenditore 2025»
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OCGORRE FAVORIRE LA CRESGITA DELLE AZIENDE g
AUIENTANDO LA CONOSCENZA E L"UTILIZZO DI STRUMENTI INNOVATIVI a

BANKING

Livello conoscenza degli imprenditori su strumenti di finanza alternativa

w Gonosce hene
m (onosce poco
w Nlon Conosce

Mini bond \lenture Capital Private Equity VI&A

Fonte: AIPB - Doxa «0sservatorio Imprenditore 2024»
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IL RUOLO DEL PRIVATE BANKING: g

M4
INDIRIZZARE GLI IMPRENDITORI VERSO IL MERCATO DEI CAPITALI EUROPED
0 0 0 0

50% 44% 81% 69%

IASSE TEMPO dedicato a «bIazie alla consulenza IMPRENDITORI
Imprenditori parlare di IMPRESA ael mio Private Banker, FORTEMENTE

gestite durante incontro con 14 1mia competenza LEGATI ALL'EUROPA

dal Private Banking Private Banker fnanziana e cresciyis

Dichiarazione IMPRENDITORI clienti PB

Fonte: AIPB - Doxa «Osservatorio Imprenditore 2025, AIPB «Orientamenti di business nel Private Banking 2025»
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CONVOGLIARE INVESTIMENTI IN EUROPA E ITALIA
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ACCOMPAGNARE GLI INVESTITORI VERSO INVESTIMENTI EUROPEI
IL PRIVATE BANKING HA GIA UN RUOLO CHIAVE NELL’ECONOMIR REALE ITALIANA

) o]
A®

P Eaa%
z=r3a=

2> C

25

(o)

ECONOMIA REALE ITALIA AZIONI QUOTATE ECONOMIA REALE ITALIA
detenuta da FAMIGLIE detenuta da FAMIGLIE
256 mid euro 40 mid euro
7% RICCHEZZA FINANZIARIA INVESTIBILE 2% RICCHEZZA FINANZIARIA INVESTIBILE

FAMIGLIE FAMIGLIE

PRIVATE PRIVATE

BANKING BANKING
168 mid euro 33 mid euro

“Investimenti in economia reale: tutti gli investimenti diretti verso imprese di capitali residenti in Italia dedicate alla manifattura, agricoltura e servizi. Si esclude il macro-settore finanziario (hanche, assicurazioni e compagnie finanziarie), difesa e pubblica amministrazione.

Fonte: AIPB - Intermonte - Politecnico di Milano <Economia reale e Private Banking: cosa & cambiato in Italia negli ultimi anni 2025»
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SFIDA ULTERIORE: CONVOGLIARE INVESTIMENTI IN EUROPA E ITALIA g

jI\IIODIFICHE NORMATIVE 1 J AGEVOLAZIONI FISCALI 1

I A
Favorire gli investimenti Favorire gli investimenti
In Economia reale Europea azionari europel
sia nei mercati pubblici che nei mercati privati a medio e lungo termine
PROPOSTE _
» Investitori istituzionali AIFB::
« [nvestitori al dettaglio (* erorosa
. y . /
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SFIDA ULTERIORE: CONVOGLIARE INVESTIMENTI IN ITALIA ED EUROPA §

BANKING

«La BCE stima ora che le esigenze annuali di

The future

of European investimento per 1l periodo 2025-2031 ammontino
competitiveness

a quasi 1.200 mld euro, rispetto agli 800 stimati
un anno fa.

L’incremento ¢ dovuto soprattutto alla necessita
di1 finanziare difesa comune, transizione
energetica ¢ innovazione tecnologica, tutte spese

sostenute in gran parte da fondi pubblici.»
Mario Draghi, 16/09/2025
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SFIDA ULTERIORE: CONVOGLIARE INVESTIMENTI IN ITALIA ED EUROPA

BANKING

«EURO CASHBACK>

4 I N AW 4

Investimenti privati

in progetti 30% Finanziato a livello
ini i europeo con

strategicl europel | | eacypacK IMMEDIATO DT
[ ENERGIA || TECNOLOGIA |{ DIFESA |
\_ / /o /O

Erogato tramite
VOUCHER /TOKEN
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Da destinare
esclusivamente ad
investimenti in AZIONI
small/mid cap
del Paese di residenza
dell’investitore
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«Ahbiamo di fronte un compito iImpegnati

costruire un’Europa ca

di Innovare senza rinunciare a

2 XXI
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V0 Ma entusiasmante:
nace

suoi valori.

di crescere senza lasciare indietro nessuno»

Discorso del Presidente della Repubblica Sergio Mattarella,

Coimbra 15 maggio 2025
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