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«Rallentamento sincronizzato»… 2

Fonte AIPB Outlook 2025: «Un mondo di nuovi equilibri»

EUROPAUSA

Outlook AIPB: prospettive crescita economica nei prossimi 12 mesi
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…con «motori» di crescita sostanzialmente differenti: 
Europa poco trainata da tecnologia ed innovazione

Fonte AIPB Outlook 2025: «Un mondo di nuovi equilibri»
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Drivers della crescita economica nel 2025
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32%

2%

41%

USA

Europe

Deregulation

Adozione di nuove tecnologie e Intelligenza Artificiale

Riallocazione della produzione e sostegno alle politiche industriali

Ridefiniziomne delle rotte commerciali e nuove alleanze

Espansione forza lavoro guidata dall'immigrazione

Crescita dei consumi privati nelle economie sviluppate

Politiche monetarie espansive e tassi di interesse più bassi

Aumento della spesa pubblica e investimenti in infrastrutture

«Secondo le ultime stime della Commissione Europea sono 
necessari almeno 750-800 miliardi di euro di investimenti 
aggiuntivi annui in digitalizzazione, energia e tecnologie 
avanzate, anche se questa è una stima conservativa»

Mario Draghi 09/09/2024



L’Europa ha bisogno di cambiare passo, ma crescere è difficile 4

Solo l’8% degli imprenditori ha prospettive di forte crescita

Nei prossimi 3 anni il giro di affari della sua Azienda…
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27%

52%

 Aumenterà molto

 Aumenterà di poco

 Sarà stabile

 Diminuirà di poco

 Diminuirà molto

Fonte AIPB Doxa  «Osservatorio Imprenditore» Fonte Refinitiv
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Indice di fiducia del settore manifatturiero in Italia

21 luglio 2020: approvazione del Next 
Generation Eu



Per crescere occorrono grandi progetti… 5

Fonte AIPB Doxa  «Osservatorio Imprenditore»
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Fattori che 
favoriranno la crescita
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 R&D tecnologie avanzate

 Acquisizione e fusione con
altre aziende

 Allargamento proprietà
aziendale
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27%

 Buona gestione risorse e
controllo costi

 Elevata qualità

 Ottimizzazione processi



…e grandi investimenti 6
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Conoscenza strumenti alternativi di finanziamento
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Fonte AIPB Doxa  «Osservatorio Imprenditore»

Fonti di finanziamento utilizzate dalle PMI



Le PMI con una maggiore diversificazione delle fonti di 
finanziamento ottengono performance migliori 

7

Fonte: «Contributo AIPB alla consultazione pubblica del Ministero del Made in Italy sul Libro verde dedicato alla nuova Strategia di politica industriale per l’Italia» 2025.
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QUALE IL RUOLO 
DEL RISPARMIO PRIVATO E DEL PRIVATE BANKING NEL 

FINANZIARE L’ECONOMIA REALE ITALIANA?

8



Il ruolo del Private Banking

9

GUIDARE GLI INVESTITORI
NELLE SCELTE DI INVESTIMENTO

SOSTENERE GLI IMPRENDITORI 
NELL’ATTUAZIONE DI STRATEGIE DI CRESCITA 



10Tra i clienti private ci sono molti imprenditori…

Fonte: AIPB, Doxa «Indagine sulla clientela Private in Italia»

e circa il 

30%
degli AUM

L’84%
è a capo di 

aziende con meno 
di 20 addetti

Gli imprenditori 
rappresentano 

il 23% dei 
CLIENTI Private 
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…E IL MODELLO DI SERVIZIO PRIVATE E’ UNICO 

14 incontri
all’anno tra cliente 

imprenditore e 
private banker

17.000
Private 
Bankers 

sul territorio

11 anni
DURATA media 

relazione tra cliente 
imprenditore e 
private banker

Fonte AIPB, Doxa «Indagine sulla clientela Private in Italia»
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L’81% degli imprenditori pensa 
che la sua competenza finanziaria

sia cresciuta grazie agli scambi con il 
Private Banker nel corso degli anni

Il 97% 
degli imprenditori 
dichiara di fidarsi 

della propria Banca

Fonte AIPB, Doxa «Indagine sulla clientela Private in Italia»



Il ruolo del Private Banking

13

GUIDARE GLI INVESTITORI
NELLE SCELTE DI INVESTIMENTO

SOSTENERE GLI IMPRENDITORI 
NELL’ATTUAZIONE DI STRATEGIE DI CRESCITA 



La RICCHEZZA delle Famiglie Italiane 14

FAMIGLIE ITALIANE
NO PB

2.458 mld euro

FAMIGLIE SERVITE 
DA PRIVATE BANKING

1.257 mld euro

Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia e Istat; Prometeia

~12.000 mld €

30%

16%

51%

3%Ricchezza REALE

Ricchezza IMMOBILIARE

Ricchezza FINANZIARIA investibile

Ricchezza finanziaria NON INVESTIBILE

~3.700 
mld euro
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Indirizzare il 
risparmio

verso gli 
investimenti

Facilitare 
l’incontro tra 
risparmio e 

economia reale

Contribuire
allo sviluppo 

del mercato di 
capitali



Indirizzare il risparmio verso gli investimenti 16

Fonte: Elaborazioni AIPB su, Banca d’Italia, Itinerari Previdenziali, Prometeia 

FAMIGLIE ITALIANE (NO PB)
2.458 mld euro

«ESPOSIZIONE ALLE ASSET CLASS»

Liquidità

Obbligazionario

Azionario

Private Markets

13%

56%

30%
50%40%

10%

FAMIGLIE SERVITE DA PRIVATE BANKING
1.257 mld euro

1% 0,1%

1.095 mld € investiti
~50% su tot Famiglie Italia

LA RICCHEZZA FINANZIARIA INVESTIBILE DELLE FAMIGLIE ITALIANE   ~3.700 mld euro



7%

Facilitare l’incontro tra risparmio e economia reale 17

168
mld

*Per investimenti in economia reale si considerano tutti gli investimenti diretti verso imprese di capitali residenti in Italia dedicate alla manifattura, agricoltura e servizi, escludendo il macro-settore 
finanziario ( banche assicurazioni e compagnie finanziarie) difesa e pubblica amministrazione. 

Fonte: Quaderno di ricerca Intermonte-Politecnico e AIPB «Economia reale e Private Banking cosa è cambiato in Italia negli ultimi anni» 2025.  

RICCHEZZA 
FINANZIARIA 

INVESTIBILE FAMIGLIE   

~3.700 
mld euro

ECONOMIA 
REALE ITA

detenuta da 
FAMIGLIE 

256 mld euro
88

mld FAMIGLIE 
SERVITE 

DA PB
(13% su PF)

FAMIGLIE 
NO PB

(3,5% su PF)

** Per investimenti diretti si intendono i titoli detenuti all’interno dei dossier in amministrato, i titoli all’interno delle gestioni patrimoniali e le quote di OICR 
riconducibili all’economia reale italiana (fonte Morningstar). Gli investimenti diretti del Private Banking sono calcolati a partire dai dati raccolti tramite survey 
presso gli associati. Gli investimenti indiretti si riferiscono alla stima del risparmio delle famiglie detenuto presso gli intermediari (liquidità), che a sua volta viene 
investito contribuendo al finanziamento delle imprese italiane. 

Investimenti
DIRETTI 51 mld

(Azioni, Obbligazioni, Fondi e GP)

+ INDIRETTI 117 mld

(NO Azioni Proprie
NO Banche e 
Assicurazioni, 

NO Banche)

*

**



Contribuire allo sviluppo del mercato di capitali 18

33 
mld

QUOTATI…

Fonte: Quaderno di ricerca Intermonte-Politecnico e AIPB «Economia reale e Private Banking cosa è cambiato in Italia negli ultimi anni» 2025.  

Fonte: AIPB «L’offerta Private Markets nel Private Banking e in Italia» 2025. 

2%

RICCHEZZA 
FINANZIARIA 

INVESTIBILE FAMIGLIE   

~3.700 
mld euro

AZIONI
QUOTATE

ECO REALE ITALIA
detenute da 

FAMIGLIE 

40 Mld euro FAMIGLIE 
SERVITE 

DA PB
(2,6% su tot)

FAMIGLIE 
NO PB

(0,08% su tot)
7 

mld 



Contribuire allo sviluppo del mercato di capitali 19

10,9
mld

NON QUOTATI…

Fonte: Quaderno di ricerca Intermonte-Politecnico e AIPB «Economia reale e Private Banking cosa è cambiato in Italia negli ultimi anni» 2025.  

Fonte: AIPB «L’offerta Private Markets nel Private Banking e in Italia» 2025. 

0,3%

RICCHEZZA 
FINANZIARIA 

INVESTIBILE FAMIGLIE   

~3.700 
mld euro

PRIVATE 
MARKETS

detenuto da 
FAMIGLIE 

~11 Mld euro

FAMIGLIE 
SERVITE 

DA PB
(1% su tot)

FAMIGLIE NO PB
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DIFFONDERE IL VALORE 
DI UNA GESTIONE

PROFESSIONALE DEI 
PATRIMONI PRIVATI

PROMUOVERE GLI 
INVESTIMENTI IN 

STRUMENTI DI FINANZA 
SOSTENIBILE

FACILITARE ED AMPLIARE 
L'ACCESSO DEGLI 

INVESTITORI AI MERCATI 
PRIVATI

INDIRIZZARE IL 
RISPARMIO 

PRIVATO VERSO GLI 
INVESTIMENTI 

FINANZIARI

ACCRESCERE 
CONOSCENZA, 

DIALOGO E SERVIZI 
PER LE FUTURE 

GENERAZIONI DI 
INVESTITORI

CONTRIBUIRE ALLA 
COSTRUZIONE 

DI UNA REGOLAMENTA-
ZIONE SEMPRE PIÙ AL 
PASSO CON I TEMPI

CONTRIBUIRE AI 
PROCESSI DI 

INNOVAZIONE E 
DIGITALIZZAZIONE 

DEL SETTORE

PROMUOVERE 
DIVERSITY, EQUITY E 

INCLUSION 
ALL'INTERNO DEL 

SETTORE

AUMENTARE 
L'ATTRATTIVITÀ DEL 

SETTORE DEL PRIVATE 
BANKING NEI CONFRONTI 

DEI GIOVANI E DEI TALENTI

SVILUPPARE LE 
COMPETENZE 

PROFESSIONALI DEL 
SETTORE DEL 

PRIVATE BANKING

Indirizzare più risorse per finanziare l’economia reale: alcune 
proposte

ACCRESCERE 
CONOSCENZA, 

DIALOGO E SERVIZI 
PER LE FUTURE 

GENERAZIONI DI 
INVESTITORI

PROMUOVERE GLI 
INVESTIMENTI IN 

STRUMENTI DI 
FINANZA 

SOSTENIBILE

FACILITARE ED AMPLIARE 
L'ACCESSO DEGLI 

INVESTITORI AI MERCATI 
PRIVATI

CONTRIBUIRE AI 
PROCESSI DI 

INNOVAZIONE E 
DIGITALIZZAZION

E DEL SETTORE

PROMUOVERE 
DIVERSITY, 

EQUITY E 
INCLUSION 

ALL'INTERNO DEL 
SETTORE

CONTRIBUIRE ALLA 
COSTRUZIONE 

DI UNA REGOLAMEN-
TAZIONE SEMPRE PIÙ AL 

PASSO CON I TEMPI

DIFFONDERE IL VALORE 
DI UNA GESTIONE

PROFESSIONALE DEI 
PATRIMONI PRIVATI

SVILUPPARE LE 
COMPETENZE 

PROFESSIONALI 
DEL SETTORE DEL 

PRIVATE BANKING

INDIRIZZARE IL 
RISPARMIO PRIVATO 

VERSO GLI 
INVESTIMENTI 

FINANZIARI

AUMENTARE 
L'ATTRATTIVITÀ DEL 

SETTORE DEL PRIVATE 
BANKING NEI 

CONFRONTI DEI 
GIOVANI E DEI TALENTI

• Aumentare quota di Equity e di Private 
Markets nei pf attraverso servizi di 
consulenza evoluta

• Sviluppare e promuovere nuovi strumenti 
armonizzati: PIR alternativi, Eltif, …

• Partecipare al disegno di una 
regolamentazione focalizzata su crescita 
e innovazione 

• Contribuire alla costituzione di un 
mercato dei capitali più grande in grado 
di attrarre maggior numero di IPO
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