
A I P B

1 0  M A R Z O  2 0 2 5

M I L A N O

AVV. ANDREA VICARI

Presidente della Corte per il Trust ed i Rapporti Fiduciari 

della Repubblica di San Marino

Doctor of Juridical Science (Cornell)

Int'Tax Prog. Cert. (Harvard)

Dottore di Ricerca in Diritto Comparato

GLI STRUMENTI A 

DISPOSIZIONE DEL FILANTROPO



1

IL PERCORSO FILANTROPICO AS IS IN ITALIA

Percorso «destrutturato» con consulenze «frammentate»

APPROCCIO SEGUITO: LA PIANIFICAZIONE PATRIMONIALE

FOCUS SU FISCALITÀ E ASPETTI SUCCESSORI: APPROCCIO DIFENSIVO
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IL PERCORSO FILANTROPICO TO BE : LEZIONI AMERICANE

Percorso «strutturato» e approccio «sistemico»

STRATEGY FIRST

Dimensione strategica e cognitiva 

prima della tecnica giuridica

APPROCCIO 

SEGUITO:

INGEGNERIA DEL 

PATRIMONIO

Fiscalità come variabile, non come 

obiettivo!
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PROFILATURA DEL FILANTROPO
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4Impulso vs impatto

Gesto vs processo

«Dare» vs «fare»

Fatto intimo vs riconoscimento sociale

5

6

Operazione individuale vs collettiva

Azione diretta vs azione intermediata

PROFILATURA DEL FILANTROPO



5

GLI STRUMENTI A DISPOSIZIONE DEL FILANTROPO
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Fondazione 

«personale»

Trust

Fondazione 

Fiduciaria

Donazioni, lasciti e 

polizze vita

Fondo filantropico

Erogazioni liberali 

delle società

GLI STRUMENTI A DISPOSIZIONE DEL FILANTROPO

Trust + Fondazione «istituzionale»
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Impulso Impatto
Donazioni, lasciti e polizze vita, Erogazioni liberali delle società

IMPULSO VS IMPATTO

Fondo filantropico, Fondazione FiduciariaImpulso Impatto

Trust
Impulso Impatto

Fondazione «personale»
ImpattoImpulso
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Gesto ProcessoDonazioni, lasciti e polizze vita, Erogazioni liberali delle società

Fondo filantropico, Fondazione Fiduciaria

Trust

Fondazione «personale»

GESTO VS PROCESSO

Gesto Processo

Gesto Processo

Gesto Processo
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Donazioni, lasciti e polizze vita, Erogazioni liberali delle società

Fondo filantropico, Fondazione Fiduciaria

Trust

Fondazione «personale»

DARE VS FARE

Dare Fare

Dare Fare

Dare Fare

Dare Fare



10

Donazioni, lasciti e polizze vita, Erogazioni liberali delle società

Fondo filantropico, Fondazione Fiduciaria

Trust

Fondazione «personale»

FATTO INTIMO VS RICONOSCIMENTO SOCIALE

F. Intimo Ric. Sociale

F. Intimo Ric. Sociale

F. Intimo Ric. Sociale

F. Intimo Ric. Sociale
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Donazioni, lasciti e polizze vita, Erogazioni liberali delle società

Fondo filantropico, Fondazione Fiduciaria

Trust

Fondazione «personale»

AZIONE INDIVIDUALE VS AZIONE COLLETTIVA

Az. Indiv. Az. Coll.

Az. Indiv. Az. Coll.

Az. Indiv. Az. Coll.

Az. Indiv. Az. Coll.
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Donazioni, lasciti e polizze vita, Erogazioni liberali delle società

Fondo filantropico, Fondazione Fiduciaria

Trust

Fondazione «personale»

AZIONE DIRETTA VS AZIONE INTERMEDIATA

Az. Diretta Az. Inter.

Az. Diretta Az. Inter.

Az. Diretta Az. Inter.

Az. Diretta Az. Inter.
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LA MATRICE FILANTROPICA
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LA MATRICE FILANTROPICA

TRUST FONDAZIONE DONAZIONE, ER. LIBERALE

IMPATTO IMPATTO IMPULSO

PROCESSO PROCESSO GESTO

«DARE» «FARE» «DARE»

FATTO INTIMO
RICONOSCIMENTO 

SOCIALE
FATTO INTIMO

AZIONE INDIVIDUALE AZIONE COLLETTIVA AZIONE INDIVIDUALE

AZIONE INTERMEDIATA AZIONE INTERMEDIATA AZIONE DIRETTA



MILANO

Corso Venezia 7, 20121

FIRENZE 
Via Sant’Agostino 5, 50125

PESARO

Via del Teatro 6, 61121

T. +39 02 09976056

E. info@vicariavvocat i.com

www.vicariavvocati.com

DISCLAIMER

La presente documentazione riveste la natura di informazione confidenziale.

È vietata la riproduzione delle informazioni in essa contenute e la distribuzione, in 

qualsiasi forma e con qualsiasi strumento, senza una espressa autorizzazione.
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