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Il CDI, parte del Gruppo Bracco, è una rete di strutture sanitarie a ciclo 
diurno dedicate alla prevenzione, diagnosi e cura in regime di DH e DS
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Nato dall’incontro fra diverse competenze professionali e 

imprenditoriali, mosse dal comune obiettivo di dar vita ad una 

organizzazione sanitaria allineata ai migliori standard 

europei e statunitensi, capace di offrire tutte le specialità 

ambulatoriali proposte in un’unica sede, il Centro Diagnostico 

Italiano ha iniziato la sua attività nella primavera del 1975

35 sedi complessive, di cui:

• 1 sede centrale a Milano (>16K mq)

• 20 Centri tra le provincie di Milano, Varese, Pavia e Lodi

• 1 Central LAB

• 1 Laboratorio di genetica & citogenetica

• 1 Centro di Fisioterapia e Riabilitazione

• 1 Centro di Odontoiatria e Medicina Estetica

• 10 Punti prelievi «stand alone»

Chi siamo Presenza geografica

ConclusioniAlcuni numeri ed evidenzeIl CDI Trend



Nel 2022 il CDI ha servito oltre 500K pazienti, soprattutto privati, per 
un totale di ~2.5M di prestazioni erogate
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I pazienti del CDI (% sul totale, 2022) Le prestazioni erogate (Mln e %, 2022)
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Note: 1) Servizio Sanitario Nazionale, 2) Fondi Sanitari Integrativi, 3) Out of Pocket



Diversi trend a livello globale, accelerati anche dalla pandemia, 
stanno impattando in maniera rilevante il settore della salute
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Cambiamenti demografici, sociali ed 

epidemiologici

Patient awareness ed empowerment

nell’era digitale

Ruolo della tecnologia sempre più 

pervasivo

Shifting spesa pubblica-privata, 

sostenibilità sistemi sanitari

Nuovi modelli di erogazione e cura

Salute priorità nell’Agenda politica

Centralità del paziente e 

importanza dell’experience

Shift da cura a prevenzione

Accelerazione verso sanità 

digitale e centralità dei dati



A fronte di un crescente fabbisogno di salute, la spesa SSN resta stabile 
mentre si rileva un incremento della spesa privata nelle sue componenti
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Evoluzione della spesa sanitaria1 italiana (2012 – 2025E, €B, % del PIL, CAGR 2012-2019)

-
Crescita

YoY
-0,5% 2,1% 1,5% 0,9% 2,0% 1,9% 1,2% 2,9% 4,9% -2,7% 0,8%4,3% 1,9%

CAGR

’12-’19

5,8%

2,1%

0,9%

Note: 1) I valori indicati sono arrotondati. Spesa privata/convenzionata: stima su CAGR 2012-2019 su dati OASI; spesa pubblica 2022: Previsioni NADEF (2022); spesa pubblica 2023-

2025: Fondo sanitario nazionale previsto dal Ddl. Legge di bilancio 2023; PIL: Previsioni NADEF (2022); 

Fonte: elaborazione PwC su dati Istat (2022), NADEF (2022), OASI (2022)

Dati stimati
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Il ricorso alla spesa privata è legato al superamento dei limiti della 
sanità pubblica, con un interesse crescente verso la sanità intermediata
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Aspettativa sul
trattamento

Le motivazioni per la scelta della sanità privata

(% italiani che hanno fatto ricorso alla sanità privata, 2021)

FSI attestati all’Anagrafe e iscritti

(#, 2011 – 2021)
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# Iscritti # FSI CAGR
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Fonte: Osservatorio Sanità UniSalute (2021), Itinerari Previdenziali (2023), Cergas Bocconi – Rapporto OASI (2022)

Spesa sanitaria per regime finanziamento

(% sul totale spesa, 2021 – 2022)
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CDI, rispetto al periodo pre-Covid, ha registrato una crescita dei ricavi 
privati intermediati da FSI e assicurazioni di +25%, OoP +10%
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2019
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Privato 
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+25%
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+10%

Note: 1) Fondi Sanitari Integrativi, 2) Servizio Sanitario Nazionale, 3) Out of Pocket. 

La crescita dei ricavi è intesa in valori assoluti



La crescita dei ricavi privati in CDI è stata guidata da un incremento 
della domanda di prestazioni di prevenzione, anche di tipo «premium»
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# pazienti presso CDI nell’anno per prestazioni di prevenzione
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Prevenzione privata «premium»: genere e fasce d’età 
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Note: 1) Prevenzione «base»: pacchetto fisso di prestazioni per fascia d’età e sesso, 2) Prevenzione «premium»: pacchetto di prestazioni personalizzato in fase di effettuazione

Prevenzione "base" Prevenzione "premium"
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Quali riflessioni per il futuro?
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La prevenzione è uno strumento fondamentale in una popolazione che 

invecchia sia per l’individuo che per la sostenibilità del sistema2

Si aprono importanti opportunità e nuovi servizi all’interno 

della protezione della salute di tipo assicurativo3

Il Covid-19 ha rimesso il tema della salute al centro ed ha 

evidenziato le carenze strutturali del sistema attuale che 

devono essere colmate
1



Grazie

Giovanni Aguzzi
CDI Director of Planning & Control, Purchasing and Centralized Programming

giovanni.aguzzi@cdi.it
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