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Trend. Trust, holding, patto di famiglia e fondo patrimoniale sono gli strumenti

per predisporre un passaggio del testimone che rispetti i tanti interessi in gioco

Lunga vita all'impresa
dalla successione pianificata

Lucilla Incorvati

egli Stati Uniti 3o miliar-
di di miliardi di dollari,
nei prossimi 30 anni,
sonodestinatia passare
allenuove generazioni.
MaancheinItaliaalcuni
numeri fanno riflettere: il 469 degli
804 miliardi di euro affidati attual-
mente agli intermediari del private
banking appartieneaclienticonun’eta
compresa trai 55 e i 74 anni. Quindi,
considerando che nei prossimi anni
unaquotaimportante di questi porta-
fogli passeranno dalla generazione dei
babyboomeraquelladeimillennial, va
dasé cheil tema del passaggio genera-
zionale e della pianificazione succes-
soriaedigrandissimaattualita. None
un passaggio facile perché & un mo-
mentomoltodelicatodagestire, tecni-
camente ed emotivamente: accantoa
unobiettivodiconservazione osvilup-
po del patrimonio spesso entrano in
gioco questioni familiari.
«Laconservazionedel patrimonio
per gli eredi é un obiettivo irrinuncia-
bile per molti clienti, ma nonostante
questole trasmissioni dei patrimoni
pianificate eavviate sono poche- sot-
tolinea Antonella Massari, segretario
generalediAipb(Associazioneitalia-
naprivate banking) -. Tragliimpren-
ditori(che rappresentano il 20% dei
clienti private) over 55 solo il 25% di-
chiara diaver cominciato a preoccu-
parsi del trasferimento del proprio
patrimonio finanziario aglieredi. La
percentuale scendeal 20% sesiconsi-
derail patrimonio aziendale. Ritardi,
mancata pianificazione e utilizzo di
strumenti sub-ottimali rappresenta-

noelementidifragilitanella trasmis-
sione dei patrimoni e quindi nel loro
percorso di crescita».

I grandi patrimoni sono tali perché
sopravvivononeltempo e ogni gene-
razione puo contribuire allaloro cre-
scita. Ma spesso latrasmissione della
ricchezza puo trovare degli intoppi
(noncisonoeredi, oppure glieredinon
sonoingradodioccuparsidell'impre-
sadifamiglia perché disabili o minori)
ediventaindispensabile pensareadel-
le soluzioni che, in un’ottica futura,
consentanolosviluppoelaconserva-
zione diquel bene.

Lacomplessita deicasifasichenon
tutte le problematichesirisolvanoallo
stesso modo. «Uno dei passaggi pitt
delicati e individuare il soggetto o la
struttura in grado di raccogliere la fi-
ducia dell'imprenditore - sottolinea
Michele Aprile, partner dello studio
Ludovici & Partners- conciliando
obiettivie desiderata. Le diverse solu-
zioni e strumenti giuridici a disposi-
zione (trust, creazioni di holding, te-
stamento, patto di famiglia e altro)
vanno valutati in funzione degli inte-
ressiingiocoedell'orizzonte tempora-
le. 11 problema puo essere solo mo-
mentaneo (figlio minore) oppure e de-
stinatoa durarenel tempo (mancanza
di eredi oppure figli disabili)».

Peresempio, Aprileeilsuoteamnel
caso della Faac di Bologna dovevano
conciliareildesideriodell'imprendito-
re(lasciareil pacchetto dimaggioranza
allacuria) conleimplicazioni moralidi
unentereligioso che non voleva gesti-
rescelteimpopolari(riduzione del per-
sonale e chiusurastabilimenti) che po-
tesserominarelasuareputazione. «In
quel casoabbiamo optato perun trust

25%

I CONSAPEVOLI
Quotadi
mprenditori
(sono il 20% dei
totale di tuttii
clienti private)
over 55 che
dichiara di aver
cominciato a
preoccuparsi del
trasferimento del
proprio
patrimonio
finanziario

agli eredi

discopoconuna trustcompany creata
ad hocepredisponendodelleregoledi
governance ben precise sullanomina
deimembridel CdA e del consiglio di-
rettivo; in questomodo e stata dataal
trustuna prospettivadilungoperiodo
-aggiunge Aprile -. Alivello societario,
i diritti di voto sono andati al trust
mentre i diritti patrimonialialla curia
chedestinapoiiproventi dell'attivitaa
progettimeritevolie caritatevoli. Sem-
preconil trust discoposirisolvonole
soluzioni pitt complesse quando ciso-
nofiglidisabili perlatuteladeiloroin-
teressiancheallaluce delladisciplina
sul“Dopodinoi”. Mentre per separare
lagestione dell'impresa daidiritti pa-
trimonialiabbiamoadottato consuc-
cesso le holding di partecipazione».
Anche in questo caso, la messa a
puntodiunagovernance moltodetta-
gliataélaparte determinante dell’atti-
vita del consulente di famiglia che deve
avereun’ofticaa 360 gradi, non trascu-
randogliinteressideisingoliedell'im-
presa. «Una delle soluzioni pil effi-
cienti che pil1 di frequente & adottata
dainostriclienti - aggiunge Nicola Pe-
goraro, consigliere delegato Generfid
(fiduciaria di Banca Generali) - € rap-
presentata dal patto di famiglia che
consenteditrasferireintuttooinparte
le proprie quote societarie, olapropria
azienda, aunoopiudiscendenti, conil
consensodel coniuge e deisoggettiche
sarannolegittimatiunavoltaapertala
successione. Cresce anchel'interesse
perilservizio diconsulenza patrimo-
niale tramiteil fondo patrimoniale, la
holding, gliatti di donazione eappunto
disuccessione ereditaria».
Q@lucillaincorvat

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il consulente
Secondo Nicola
Aprile, partner
dello studio
Ludovici&
Partners, che ha
seguitoil caso
della FAAC Spa
di Bologna, il trust
nel caso di figli
disabili ben
siadatta

al passaggio
generazionale,
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Quanti sono e dove vanno i grandi patrimoni

RACCOLTA NETTA ED EFFETTO MERCATO SCELTE DI INVESTIMENTO
Dettaglio trimestrale Il 2018 & stato caratterizzato da una maggiore
Valori in percentuale volonta di protezione del patrimonio investito
Valori in percentuale
I TRIM Il TRIM I TRIM DIC I TRIM
2018 2018 2018 2017 2018

Prodotti
assicurativi

+4.6% ~
Raccolta
netta

Raccolta
gestita -4.6% v
Effetto
mercato Raccolta
STOCK amministrata -11% v
TOTALE
igj' Liquidita +5,1% A

Fonte: AIPB - Associazione Italiana Private Banking
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