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Intervista/2. Paolo Federici (Ubs Global Wealth Management)

La Cina motore per la creazione

di nuovi imprenditori

Lucilla Incorvati

aolo Federici € a capo di Ubs

Global wealth managementin

Italia. Direcente, Ubs ha pub-
blicato'aggiornamento della
ricerca sugli ultra ricchi nel mondo.
Che quadro emerge dallaricerca?
Nelmondo cisono oltre 2.158 miliar-
dariche detengono 8,9 trilioni di dol-
lari: oggi sono loro a guidare la tra-
sformazione che sta cambiando
I’economia globale, creando maggio-
re benessere per milioni di persone.
La Cina guida questo fenomeno: se
solo 12 anni fa in Cina c’erano 16 mi-
liardari, oggisono 373, unquinto del
totale, il 97% dei quali imprenditori di
prima generazione. Sono attivi pre-
valentemente nei settori della tecno-
logia (fintech, biotech e intelligenza
artificiale), dell’e-commerce e del re-
al-estate e questoriflette la natura del
paese, caratterizzata da una crescente
urbanizzazione, daun’estensione ge-
ografica che delega al commercio
elettronicol’accesso aibenidiconsu-
mo, e dalleliberalizzazioni concesse
dal Governo. Gli Usarestanoilbacino
pittampio di miliardari (585), seguiti
dall’Europa (414, dei quali 43 italiani),
ma la crescita in queste due regioni
non e comparabile a quella asiatica.

Eredidifamiglie ricche o nuovi?

Nel2017,dei332nuovimiliardariiggera-
noimprenditoridiprimagenerazione,dei
quali8gnellasolaCina.Icapitanid’impre-
sacinesisono peculiari: sonointanto pitt
giovani—hannoinmediassanni, rispetto

auna media globale che si attesta sui 64
anni - sonoinstancabilie moltoflessibili.
30sonostatiinveceinuovimiliardariim-
prenditori negli Usa e 34 in Europa, dei
quali 5 nella sola Russia. Nel 2017 ben 61
nuovimiliardarihannoinvecericevutoin
ereditalalororicchezzaeilloronumeroe
destinatoacrescereneiprossimi2oanni,
prevalentemente negli Usa e in Europa,
dalmomentochesono7olimiliardarinel
mondochehannopitidi7oanniestanno
cominciandoapianificarelapropriasuc-

cessione. Dei61fortunatieredi,42hanno
ricevutoindotel’aziendadifamigliae26 di
questi eranolorostessiimprenditori.
Qualefenomeno evidenzia?

Sonopilleterzegenerazioniaesseremo-
tivateedeterminateriguardoil propriofu-
turo professionale, la preservazione del-
'aziendadifamigliael'impegnoincause
sociali. Latendenza, perloro,equelladiap-
procciarelanuovaricchezza con grande
responsabilita, conmaggiore propensio-
nealrischioe,spesso,conl’avviodiinizia-
tivepionieristicheattraversolequalimet-
tersi personalmente alla prova. Questo &
frutto di una nuova educazione che ha
portatoallatrasformazioneda“impresedi
famiglia”a“famiglieimprenditoriali”, gra-

ULTRA RICCHI

E uno dei target
seguiti da Ubs
Global Wealth
Management
Italy, al cui vertice
c’é Paolo Federici

zieall'inserimentoinaziendadeigiovani
benprimadiquantoavvenisseinpassato
ealfattodiassecondareleloroaspirazioni,
finanziandone nuoveidee e progetti.
Cosa chiedono in termini di servizi
wealth?
Letematichecheaffrontiamoalfiancodei
miliardarivertonosullosvituppodellaloro
attivitaimprenditoriale, sullapianificazio-
nedellasuccessioneesullapreservazione
ecrescitadel patrimonio. Propriosuque-
staesperienzaéstatosviluppatol’'approc-
cio di “wealth planning” con cui Ubs ac-
compagna in modo integrato i propri
clientiversounapienarealizzazionedelle
proprieaspirazioni. Alladefinizione degli
assetti difamily governance, al supporto
nellacontinuitaaziendaleeallaconsulen-
zafinanziaria, cherestanodeicapisaldiper
noi,oggiuniamostrategie sempre pitiso-
fisticate. Assistiamoiclientimiliardarinel
coinvolgere precocementelanextgenera-
tion,seguendoneinclinazionieambizio-
ni; aiutiamo i nostri partner nel rendere
piticonsapevoliesicureledonneall'inter-
no delle famiglie imprenditoriali, perché
possano, neltempo,assumernelaguida,
affidarelericchezzeafamilyofficeoavvia-
re iniziative filantropiche, favorendo al
contempo la creazione di connessioni e
networktrafamiglie perdarevitaanuovi
progetti di business o di sostenibilita. Il
supportoofferto,insommaedavveroco-
struito “su misura”. Normalmente la
clientela dei billionaires viene seguita da
nostriteamdiconsulentiglobali:leesigen-
Ze sono spesso inlogica multi-shoring e
abbraccianodiverseareedicompetenza.
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